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1 Legenda delle abbreviazioni utilizzate

ANAC (o A.N.AC.)
A.U.

D.L.

D.Lgs.

D.P.LA.

D.P.R.

DPO oppure RPD

Modello 231

odv

Organo di Amministrazione
oppure Organo di indirizzo

PIAO
PNA
PNRR
PTPCT
PTV

RGPD oppure GDPR

RPCT

RUP

Autorita Nazionale Anti-Corruzione

Amministratore Unico

Decreto Legge

Decreto legislativo

Data Protection Impact Assessment ex Reg. UE 679/2016
Decreto del Presidente della Repubblica

Data Protection Officer oppure Responsabile Protezione Dati, ex Reg. UE
679/2016

Legge

Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs.
231/2001

Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001

Amministratore Unico

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ex D.L. 80/2021

Piano Nazionale Anti-corruzione

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza
Piano Triennale di Vigilanza

Regolamento Generale per la Protezione dei Dati oppure General Data
Protection Regulation, ex Reg. UE 679/2016

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

Responsabile Unico del Procedimento ex D.Lgs. 50/2016
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2 Introduzione

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT), previsto dalla Legge
190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”, individua il grado di esposizione degli enti al rischio di corruzione e indica le misure volte
a prevenirlo.
Il PTPCT si conforma alle indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) — da ultimo al PNA 2022
approvato con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, nonché all’Aggiornamento 2023 del PNA, approvato con
delibera 605 del 19 dicembre 2023 — che é I'atto di indirizzo mediante il quale ANAC coordina I'attuazione
delle strategie ai fini della prevenzione e del contrasto alla corruzione e all’illegalita nella pubblica
amministrazione (art. 1, co. 4, lett. a), L. 190/2012).
Con puntuale riferimento all’Aggiornamento 2023 al PNA si precisa che esso & dedicato, a seguito
dell’introduzione del D.Lgs. 36/2023, ai contratti pubblici, e che le modifiche introdotte al PNA 2022
riguardano:
- ladisciplina derogatoria in materia di contratti pubblici e prevenzione della corruzione;
- la misura della trasparenza, che rimane invariata fino all’entrata in vigore delle norme sulla
digitalizzazione, salvo I'applicazione della disciplina transitoria.
Finalita del PTPCT e quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di assunzione di
decisioni non imparziali. A tal riguardo spetta a ciascun ente valutare e gestire il rischio corruttivo, secondo
una metodologia che comprende I'analisi del contesto (interno ed esterno), la valutazione del rischio
(identificazione, analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e
programmazione delle misure di prevenzione).
Il PTPCT si finalizza pertanto con l'identificazione e I'attuazione delle misure di trattamento piu efficaci per
contenere il rischio di assunzione di decisioni non imparziali; tali misure possono definirsi oggettive o
soggettive a seconda che mirino a ridurre ogni spazio possibile all’azione di interessi particolari volti
all'improprio condizionamento delle decisioni (misure di prevenzione oggettiva) oppure abbiano lo scopo di
garantire la posizione di imparzialita del soggetto che partecipa ad una decisione (misure di prevenzione
soggettiva).

3 Adempimenti preuvisti

L‘ambito soggettivo di applicazione dell’obbligo di adozione del PTPCT, che & ad oggi confermato ai sensi
della L. 190/2012, include le societa in controllo pubblico, e dunque anche Monza Mobilita.

La Determinazione A.N.AC. n. 8/2015 asserisce inoltre che “le societa controllate debbano necessariamente
rafforzare i presidi anticorruzione gia adottati ai sensi del d.lgs. n. 231/2001 ovvero introdurre apposite
misure anticorruzione ai sensi della legge n. 190/2012 ove assente il modello di organizzazione e gestione ex
231/2001".

4 Cronologia

La gestione del PTPCT viene effettuata in conformita alle disposizioni normative vigenti e ad una

schedulazione definita dalla Societa, le cui principali scadenze sono le seguenti:

- entro il 15 dicembre di ogni anno, il RPCT rende disponibile una relazione recante i risultati dell'attivita
svolta e la pubblica sul sito web della Societa, nella sezione Amministrazione trasparente
(https://monzamobilita.it/anticorruzione-e-codice-etico/). Per I'anno 2024, tale scadenza & prorogata al

31 gennaio;
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- entroil 31 gennaio di ogni anno, I’Amministratore Unico approva ed adotta il PTPCT, in ottemperanza a
quanto previsto dall'art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012.

Per quanto riguarda invece gli adempimenti operativi in materia di trasparenza, le scadenze sono
differenziate in funzione del tipo di dato-documento, e sono specificate in apposito capitolo, nella Terza
Sezione del presente Piano.

Infine, in corso d’anno il RPCT effettua opportune azioni di audit, in coordinamento con I'Organismo di
Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001, e cura la realizzazione delle azioni previste dal PTPCT.

5 Articolazione del PTPCT

Il presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (in seguito anche PTPCT
o Piano) della Societa Monza Mobilita S.r.l. (in seguito, anche “Ente” o “Societa”) & sviluppato in conformita
con le normative vigenti.

Esso si fonda, oltre che sulle normative precedenti, anche sul Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA
2022) e sull’Aggiornamento 2023. Il PNA 2022 “si colloca in una fase storica complessa. Una stagione di forti
cambiamenti dovuti alle molte riforme connesse agli impegni assunti dall’ltalia con il Piano nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR) per superare il periodo di crisi derivante dalla pandemia, oggi reso ancor piu
problematico dagli eventi bellici in corso nell’Europa dell’Est. L'ingente flusso di denaro a disposizione, da
una parte, e le deroghe alla legislazione ordinaria introdotte per esigenze di celerita della realizzazione di
molti interventi, dall’altra, ad avviso dell’Autorita, richiedono il rafforzamento dell’integrita pubblica e la
programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi con
I’attuazione del PNRR siano vanificati da eventi corruttivi, con cid senza incidere sullo sforzo volto alla
semplificazione e alla velocizzazione delle procedure amministrative”

Il citato PNA e suddiviso in due parti: la prima, o “Parte generale”, &€ “volta a supportare i RPCT e le
amministrazioni nella pianificazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza”,
mentre la seconda, o “Parte speciale”, & “incentrata sulla disciplina derogatoria in materia di contratti
pubblici a cui si e fatto frequente ricorso per far fronte all’emergenza pandemica”.

Esso si focalizza inoltre in maniera piu specifica sul monitoraggio complessivo del Piano, che si suddivide in
“monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza” ed in “monitoraggio in
relazione alla revisione complessiva della programmazione”. Si prevede in tal senso un Piano Triennale di
Vigilanza “PTV”) da affiancare al PTPCT.

Il PNA indica in particolare “su quali ambiti di attivita & senza dubbio prioritario che le amministrazioni si
concentrino nell’individuare misure della prevenzione della corruzione”: “Si tratta di quei settori in cui
vengono gestiti fondi strutturali e del PNRR e in cui € necessario mettere a sistema le risorse disponibili
(umane, finanziarie e strumentali) per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti alla creazione di
valore pubblico”.

Come affermato dal Consiglio di Stato con Parere n. 506 del 2 marzo 2022 reso dalla Sezione Consultiva per
gli Atti Normativi, € necessario “evitare la autoreferenzialita, minimizzare il lavoro formale, valorizzare il
lavoro che produce risultati utili verso I'esterno, migliorando il servizio dell’amministrazione pubblica”.

Il PTPCT 2024-2026 é conseguentemente sviluppato, da un lato, tenendo conto di quanto sopra e, dall’altro,
continuando “a seguire le indicazioni metodologiche gia elaborate dall’Autorita, “unitamente alle misure di
semplificazione indicate dall’Autorita” per gli enti con meno di 50 dipendenti. In termini operativi, il presente
PTPCT e stato realizzato anche sulla base della “check list” allegata al PNA 2022.
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Il Piano si completa, altresi, con il Modello di organizzazione gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
comprensivo del Sistema Sanzionatorio, con il Codice etico-comportamentale, con il Regolamento per
I'esercizio del diritto di accesso civico e documentale, con la Procedura per la gestione di segnalazioni di
illeciti o irregolarita (“Whistleblowing”) e con i Protocolli e Regolamenti interni della Societa che, per quanto
di competenza, sono da considerare sue parti integranti.
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6 Premessa: semplificazioni per gli enti con meno di 50 dipendenti

I PNA 2022 indica le semplificazioni “rivolte ora a tutte le amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendenti.
Le semplificazioni elaborate si riferiscono sia alla fase di programmazione delle misure, sia al monitoraggio”
(")

Qualora la Societa decidesse, in futuro, di adottare tali semplificazioni “& necessario dare evidenza del dato
numerico, presupposto per 'applicazione delle misure semplificatorie” (?).

Tali misure consistono nella possibilita di:

— confermare per le successive annualita, dopo la prima adozione, lo strumento programmatorio in vigore,
con apposito atto dell’organo di indirizzo. Cio puo avvenire solo se nell’anno precedente non si siano
verificate evenienze che richiedono una revisione della programmazione, indicate puntualmente nel PNA
2022;

— semplificare la mappatura dei processi, focalizzandola principalmente sui processi correlati all’ utilizzo dei
fondi strutturali, processi relativi a contratti pubblici ed alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati.

A fronte di questo, ANAC richiede di rafforzare il monitoraggio e, con specifico riguardo agli enti con un
numero di dipendenti uguale o inferiore a 15, indica quanto segue (3):

Monitoraggio per amministrazioni/enti con dipendentida 1 a 15

Cadenza temporale e raccomandato che il monitoraggio venga svolto almeno 1 volta l’anno

rispetto ai processi selezionati in base ad un principio di priorita legato
Campione ai rischi individuati in sede di programmazione delle misure, ogni anno
viene esaminato almeno un campione la cui percentuale si raccomanda
non sia inferiore al 30%, salvo deroga motivata.

7 Processo di elaborazione, adozione, diffusione, aggiornamento e monitoraggio
del PTPCT

L’Organo di Amministrazione, su proposta del RPCT (di cui infra, al punto 10.1), approva ed adotta il PTPCT
entro la data normativamente prevista (per I’'anno 2024, entro il 31 gennaio). Il Piano, che entra in vigore
successivamente all’approvazione, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente ed ogni qualvolta
emergano rilevanti mutamenti normativi, ovvero nell’organizzazione o nell’attivita dell’Ente (salva
I’eventuale, futura, applicazione delle semplificazioni di cui al punto precedente).

Il PTPCT e elaborato sulla base del Piano Nazionale Anticorruzione, che costituisce atto di indirizzo per le
pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai fini
dell'adozione dei propri piani triennali di prevenzione della corruzione, e per gli altri soggetti di cui all'articolo
2-bis, comma 2 e comma 3, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini dell'adozione di misure di
prevenzione della corruzione integrative di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n.
231, anche per assicurare l'attuazione dei compiti di cui al comma 4, lettera a). Esso, inoltre, anche in

1 PNA 2022, Schema dopo la consultazione e relativi allegati, pag. 58
2 PNA 2022, Schema dopo la consultazione e relativi allegati, pag. 59
3PNA 2022, Schema dopo la consultazione e relativi allegati, pag. 63
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relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, individua i principali rischi di corruzione e i
relativi rimedi e contiene l'indicazione di obiettivi, tempi e modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto alla corruzione (*).

La Societa pubblica il presente Piano ed i suoi aggiornamenti sul proprio sito web istituzionale, all’interno
della Sezione “Amministrazione trasparente” (https://monzamobilita.it/anticorruzione-e-codice-etico/).

Dell’adozione del piano e dei suoi aggiornamenti € resa informazione tramite apposita comunicazione affissa
nella bacheca aziendale e nei siti nei quali prende servizio il personale operativo.

Una copia del presente Piano verra messa a disposizione dei dipendenti e dei collaboratori presso la sede
della Societa, affinché ne prendano atto e ne osservino le disposizioni. Ne verranno informati i nuovi assunti
ai fini della presa d’atto e dell’accettazione del relativo contenuto.

Infine, il RPCT dell’Ente provvede a trasmettere tempestivamente al Comune di Monza (socio unico della
Societa) i seguenti documenti;

- il PTPCT, incluse le eventuali variazioni infrannuali;
- la Relazione annuale del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Per tutto quanto non espressamente disciplinato nel presente PTPCT si applicano le disposizioni vigenti in
materia ed in particolare la Legge 190/2012, il D.Lgs. 39/2013, la Determinazione A.N.AC. 1064/2019, il PNA
2022, I'Aggiornamento 2023 al PNA, oltre alle disposizioni del D.Lgs. 231/2001 attinenti alla materia qui
richiamata.

Al fine di favorire la partecipazione all’elaborazione del Piano da parte degli Stakeholders, la Societa ha altresi
implementato un canale di consultazione permanente di cittadini, dipendenti, associazioni di categoria
rappresentative e portatrici di interessi diffusi o operanti nel campo della diffusione della cultura
della legalita tramite web form. Le proposte ed osservazioni per il miglioramento del Piano vengono recepite
dal RPCT.

8 Inquadramento del problema

8.1 Iriferimenti normativi

La normativa nazionale in materia di prevenzione della corruzione fa principalmente capo al D.Lgs. 231/2001
ed alla Legge 190/2012. Inoltre, gia a partire dal 2009 (con il D.Lgs. 150/2009) fu istituita la Commissione
indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni pubbliche (CiVIT), entrata
in funzione nel 2010. La missione iniziale di questa Autorita era quella di garantire in modo indipendente dal
Governo l'ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e I'efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni italiane. Successivamente la citata Legge 190/2012 ha individuato nella CiVIT anche il ruolo
di autorita nazionale anticorruzione, ridenominandola Autorita Nazionale Anticorruzione e per la valutazione
e la trasparenza nelle amministrazioni pubbliche.

Nel mese di giugno successivo, il decreto legge 90/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 114/2014,
ha ridenominato I’Autorita in Autorita Nazionale Anti Corruzione (A.N.AC.).

L’A.N.AC. elabora ogni anno il Piano Nazionale Anticorruzione (“PNA”), che costituisce un atto generale di
indirizzo rivolto a tutti gli enti che debbono predisporre il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione —

4 Relazione illustrativa al PNA 2019, pag. 4
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PTPC (ora PTPCT). Sulla base di tali indicazioni compete ai singoli enti definire le misure organizzative
necessarie a prevenire i rischi di corruzione rilevati, appunto mediante il PTPCT.

Il presente PTPCT e stato conseguentemente sviluppato in conformita alla normativa vigente, con particolare
riguardo a:

Legge 7 agosto 1990, n. 241, “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi”;

Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche”;

Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e s.m.i., “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma
dell'articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300";

Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, “Codice in materia di protezione dei dati personali” e
ss.mm.ii.;

Legge 6 novembre 2012, n. 190, "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione";

Circolare predisposta dal Dipartimento della Funzione Pubblica, 25 Gennaio 2013, n. 1;

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni";

Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39, "Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico”;

Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 n. 62, “Codice di Comportamento dei dipendenti
pubblici”;

Determinazione 17 giugno 2015, n. 8 dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.), “Linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici”;

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, “Codice dei contratti pubblici”;

Regolamento (UE) 2016/679 del parlamento europeo e del consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE;

Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica
(TUSP)”;

Determinazione 8 novembre 2017, n. 1134 dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.), “Nuove
linee guida per 'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni
e degli enti pubblici economici”;

Delibera 22 novembre 2017, n. 1208 dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.), “Approvazione
definitiva dell’Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione”;
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- Legge 30 novembre 2017, n. 179, “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato” (c.d.
“whistleblowing”);

- Delibera 13 novembre 2019, n. 1064 dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.), “Approvazione in
via definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2019”;

- Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022, approvato nella seduta del Consiglio del 16 novembre 2022.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia all’Aggiornamento 2023 al PNA, pagg. 6-9 (elenco delle principali leggi
menzionate).

8.2 Fattispecie di reato rilevanti

Il PTPC e stato redatto per prevenire il verificarsi dei reati e delle situazioni sopra definite. Piu in generale,
esso prende in considerazione quelle situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, potrebbe
emergere un malfunzionamento dell’Ente a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero
I'inquinamento dell’azione amministrativa dall'esterno.

Il piano prevede pertanto azioni volte prioritariamente a prevenire e a contrastare il fenomeno della
“corruzione”, che viene qui intesa come |’abuso da parte di un soggetto della facolta a lui affidata al fine di
ottenere vantaggi privati, configurando situazioni rilevanti piu ampie della fattispecie penalistica di cui agli
artt. 318, 319 e 319 ter c.p., inclusi — come detto — i delitti contro la pubblica amministrazione e i
malfunzionamenti dell’'amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite.

Il PNA ha richiamato il particolare ruolo degli enti che si trovano ad analizzare i propri processi organizzativi
sia in termini attivi sia passivi.

La citata Determinazione A.N.AC. indica che i reati rilevanti comprendono “I'intera gamma dei reati contro la
p.a. disciplinati dal Titolo Il del Libro Il del codice penale”, e pertanto i seguenti:

1. Peculato (art. 314 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);

2. Malversazione a danno di privati (art. 315 c.p.);

3. Peculato mediante profitto dell’errore altrui (art. 316 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);
4. Malversazione a danno dello Stato (art. 316 bis c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);
5

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316 ter c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs.
231/2001);

Concussione (art 317 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);
Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);

Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);

v ® N o

Circostanze aggravanti (art 319 bis c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);
10. Corruzione in atti giudiziari (art 319 ter c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);

11. Induzione indebita a dare o promettere utilita (art 319 quater c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs.
231/2001);

12. Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs.
231/2001);

13. Pene per il corruttore (art. 321 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);
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14. Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001);

15. Peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita
europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri (art. 322 bis c.p.) (richiamato anche dal
D.Lgs. 231/2001);

16. Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.);

17. Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio (art. 326 c.p.);

18. Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione (art. 328 c.p.);

19. Interruzione d'un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331 c.p.);

20. Violenza o minaccia a un pubblico ufficiale (art. 336 c.p.);

21. Resistenza a un Pubblico Ufficiale (art. 337 c.p.);

22. Occultamento, custodia o alterazione di mezzi di trasporto (art. 337-bis c.p.);

23. Violenza o minaccia ad un corpo politico, amministrativo o giudiziario (art. 338 c.p.);
24. Interruzione di un ufficio o servizio pubblico o di un servizio di pubblica necessita (art. 340 c.p.);
25. Oltraggio a pubblico ufficiale (art. 341-bis c.p.);

26. Oltraggio a un corpo politico, amministrativo o giudiziario (art. 342 c.p.);

27. Oltraggio a un magistrato in udienza (art. 343 c.p.);

28. Offesa all’autorita mediate danneggiamento di affissioni (art. 345 c.p.);

29. Millantato credito (art. 346 c.p.);

30. Traffico di influenze illecite (art. 346 bis c.p.) (richiamato anche dal D.Lgs. 231/2001).
31. Usurpazione di funzioni pubbliche (art. 347 c.p.);

32. Abusivo esercizio di una professione (art. 348 c.p.);

33. Violazione di sigilli (art. 349 c.p.);

34. Agevolazione colposa (art. 350 c.p.);

35. Violazione della pubblica custodia di cose (art. 351 c.p.);

36. Vendita di stampati dei quali e stato ordinato il sequestro (art. 352 c.p.);

37. Turbata liberta degli incanti (art. 353 c.p.);

38. Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis c.p.);

39. Astensione dagli incanti (art. 354 c.p.);

40. Inadempimento di contratti di pubbliche forniture (art. 355 c.p.);

41. Frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.).

8.3 Coordinamento con il Modello ex D.Lgs. 231/2001

La Delibera n. 1064/2019 dellANAC (PNA 2019) “rammenta che il sistema di misure organizzative previste
dal d.lgs. 231/2001 e quello di misure di prevenzione della corruzione disciplinate dalla |. 190/2012, seppure
entrambi finalizzati a prevenire la commissione di reati e a esonerare da responsabilita gli organi preposti
ove le misure adottate siano adeguate, presentano differenze significative. In particolare, il d.lgs. 231/2001
ha riguardo ai reati commessi nell’interesse o a vantaggio della societa o che comunque siano stati commessi
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anche nell’interesse o a vantaggio di questa. La legge 190/2012 & volta invece a prevenire reati commessi in
danno della societa” (°).

In particolare, quanto alla tipologia dei reati da prevenire, il D.Lgs. n. 231 del 2001 ha riguardo ai reati
commessi nell'interesse o a vantaggio della societa o che comunque siano stati commessi anche
nell’interesse di questa (art. 5), diversamente dalla legge 190 che & volta a prevenire anche reati commessi
in danno della societa.

Inoltre, i c.d. reati-presupposto ricompresi nel D.Lgs. 231/2001 comprendono fattispecie che non rilevano ai
fini della normativa anticorruzione, e viceversa. In particolare, “La legge n. 190 del 2012, ad awvviso
dell’Autorita (ANAC, NdR), fa riferimento, invece, ad un concetto piu ampio di corruzione, in cui rilevano non
solo I'intera gamma dei reati contro la p.a. disciplinati dal Titolo Il del Libro Il del codice penale, ma anche le
situazioni di “cattiva amministrazione”, nelle quali vanno compresi tutti i casi di deviazione significativa, dei
comportamenti e delle decisioni, dalla cura imparziale dell’'interesse pubblico, cioé le situazioni nelle quali
interessi privati condizionino impropriamente I'azione delle amministrazioni o degli enti, sia che tale
condizionamento abbia avuto successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo” (°).

In merito, la Societa ha gia adottato il Modello di cui al D.Lgs. 231/2001, provvedendo altresi alla nomina di
un Organismo di Vigilanza monosoggettivo, ed ha optato per sviluppare il presente PTPCT come documento
separato ed autonomo rispetto al citato Modello 231.

8.4 Sanzioni previste

Per la mancata adozione del PTPCT o in situazioni ad essa equiparabili, e cioe:

a) l'approvazione di un provvedimento puramente ricognitivo di misure, in materia di anticorruzione, in
materia di adempimento degli obblighi di pubblicita ovvero in materia di Codice di comportamento di
amministrazione;

b) Il'approvazione di un provvedimento il cui contenuto riproduca in modo integrale analoghi provvedimenti
adottati da altre amministrazioni, privo di misure specifiche introdotte in relazione alle esigenze
dell’lamministrazione interessata;

c) l'approvazione di un provvedimento privo di misure per la prevenzione del rischio nei settori pil esposti,
privo di misure concrete di attuazione degli obblighi di pubblicazione di cui alla disciplina vigente,
meramente riproduttivo del Codice di comportamento emanato con il decreto del Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 e comunque per piani privi di elementi essenziali, ritenendosi come tali
quelli indicati nella apposita sezione del documento Orientamenti sulla pianificazione 2022-2024, cui si
rinvia per quanto compatibile con il presente PNA,

il legislatore ha previsto una sanzione amministrativa pecuniaria non inferiore a euro 1.000 e non superiore
a euro 10.000. Analoga sanzione ¢ applicabile ai soggetti tenuti ad adottare il “modello 231” integrato, o il
documento che tiene luogo del PTPCT.

La sanzione € irrogata da ANAC in relazione alle responsabilita accertate in sede di procedimento
sanzionatorio di cui al “Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione per 'omessa adozione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione, dei Programmi
triennali di trasparenza, dei Codici di comportamento” (delibera n. 437 del 12 maggio 2021).

5PNA 2019, pag. 112.
6 Determinazione ANAC 8/2015, pag. 11
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Il procedimento sanzionatorio viene avviato nei confronti dei componenti dell’organo di indirizzo politico e
del RPCT qualora non sia stato ottemperato I'obbligo normativo di adozione del Piano. | primi rispondono
per culpa in vigilando per avere omesso un controllo sull’operato del Responsabile, ovvero nell’ipotesi in cui
non abbiano provveduto alla sua nomina, ovvero, ancora, quando non abbiano approvato il Piano loro
sottoposto dal RPCT senza motivazione o con motivazione non adeguata. Il secondo, invece, risponde per
colpa per I'omessa predisposizione del Piano ovvero per la mancata presentazione dello stesso all’organo di
indirizzo per la necessaria approvazione.

Al fine di individuare i destinatari del procedimento sanzionatorio, il periodo di riferimento decorre dalla
scadenza del termine per 'adozione del Piano precedente a quello omesso e si protrae fino a quando il Piano
o la sezione di PIAO non vengano effettivamente approvati. La mancata adozione del Piano rappresenta,
infatti, una condotta omissiva che integra un illecito permanente, imputabile ad ognuno dei soggetti onerati
fino a quando gli stessi non adottino la condotta positiva loro richiesta per competenza.

Al contrario, la mancata elaborazione della sola sezione dedicata alla trasparenza nel PTPCT, nel “modello
231" integrato o nel documento che tiene luogo del PTPCT non integra la fattispecie da sanzionare. Cio in
guanto la programmazione della trasparenza non & pill oggetto di un atto separato ma parte integrante del
PTPCT, del “modello 231" integrato o del documento che tiene luogo del PTPCT.

Qualora, nello svolgimento della propria attivita di vigilanza, ANAC riscontri I'assenza della sezione
trasparenza, invita le amministrazioni a colmare la criticita rilevata attraverso una raccomandazione ai sensi
dell’art. 11, co. 1, lett. b) del “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di vigilanza in materia di prevenzione
della corruzione” (delibera n. 330 del 29 marzo 2017), fatta salva I'adozione di un provvedimento d’ordine ai
sensi dell’art. 1, co. 3, della l. n. 190/2012 in caso di mancato adeguamento alle indicazioni dell’ Autorita.

La L. 190/2012 prevede (art. 1, co. 12 e 14) ulteriori responsabilita in capo al RPCT. In particolare, 'art. 12
stabilisce che “In caso di commissione, all’interno dell’amministrazione, di un reato di corruzione accertato
con sentenza passata in giudicato, il RPCT risponde ai sensi dell’articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare, oltre che per il danno erariale e
all'immagine della pubblica amministrazione, salvo che provi di avere predisposto, prima della commissione
del fatto, il Piano e di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza del piano”. L’art. 14 stabilisce altresi
che “In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il responsabile [...] risponde
ai sensi dell'articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, [...] nonché, per omesso controllo, sul
piano disciplinare, salvo che provi di avere comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita
e di avere vigilato sull'osservanza del Piano. La violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione, delle
misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito disciplinare”.

9 Ambito di applicazione

9.1 Destinatari

Le disposizioni del presente Piano sono portate, dall’Ente, a conoscenza dei destinatari.

Coerentemente con le previsioni normative, sono identificati come destinatari i soggetti che operano per
conto dell’ente, ovvero:

- gli Organi sociali;

- iprestatori di lavoro (dipendenti e collaboratori);

- i consulenti ed i fornitori che svolgono attivita in maniera rilevante o continuativa per conto o
nell’interesse dell’Ente.
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Tali Destinatari sono tenuti all’osservanza delle norme e delle disposizioni contenute nel presente Piano e a
non assumere — per conto o nell’interesse dell’Ente — iniziative in contrasto con il medesimo. Essi segnalano,
inoltre, le eventuali fattispecie di illecito e le personali situazioni di conflitto di interesse.

La violazione delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce:

- illecito disciplinare quando commessa da dipendenti dell’Ente;

- grave inadempimento contrattuale, quando commessa da Organi sociali, da collaboratori, da consulenti
e fornitori che svolgono attivita in maniera rilevante o continuativa per conto o nell'interesse dell’Ente.
In forza di tale inadempimento, I'Ente sara legittimato a risolvere il contratto con gli stessi con effetto
immediato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456 del Codice Civile, salve le eventuali azioni per ulteriore
danno.

9.2 Obbligatorieta

Tutti i Destinatari sopra indicati sono tenuti all’'osservanza delle norme e delle disposizioni contenute nel
presente Piano.

Tutti i dipendenti dell’Ente mantengono comunque il personale livello di responsabilita per il verificarsi di
fenomeni corruttivi in relazione ai compiti effettivamente svolti.

9.3 Sistema disciplinare

In caso di violazione del presente Piano, I'Ente impiega il sistema disciplinare gia adottato, all'interno del
Modello 231, in ossequio al D.Lgs. 231/2001, al fine di assicurare la rispondenza ai contenuti minimi dettati
dalla Normativa Anticorruzione. Conseguentemente, si rinvia a tale Sistema.

Il RPCT provvedera alla segnalazione, per gli opportuni provvedimenti, delle violazioni accertate in materia
di corruzione.

10 Il Sistema organizzativo per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

10.1 Il Responsabile della.Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
10.1.1 Premessa

La figura del RPC (ora RPCT) & stata istituita dalla Legge 190/2012, che stabilisce che ogni ente ricadente
nell’ambito soggettivo di applicazione approvi un PTPCT che valuti il livello di esposizione al rischio e indichi
gli interventi organizzativi necessari per mitigarlo. La predisposizione e la verifica dell’attuazione di detto
Piano sono attribuite ad un Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

10.1.2 Criteri di scelta e designazione
Il RPCT:

— eindividuato dall’organo di indirizzo, di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio, disponendo le eventuali
modifiche organizzative necessarie per assicurare funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico
con piena autonomia ed effettivita;

— deve essere selezionato tra quei soggetti che abbiano sempre mantenuto una condotta integerrima,
escludendo coloro che fossero stati destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna o provvedimenti
disciplinari;

— deve avere adeguata conoscenza del funzionamento dell’ente;
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— possibilmente, € individuato tra i dipendenti che non si trovano in situazioni di conflitto di interessi
rispetto al ruolo da assumere e alle attivita da svolgere;

— e designato mediante I'adozione di un apposito provvedimento dell’organo di indirizzo, conseguente alla
valutazione circa la sussistenza dei requisiti necessari per lo svolgimento delle funzioni.

10.1.3 Identificazione e durata

Con riguardo alla normativa in oggetto, I'ente & ricompreso tra le “societa controllate dalle pubbliche
amministrazioni”, le quali “sono tenute a nominare un Responsabile per la prevenzione della corruzione,
secondo quanto previsto dall’art. 1, co. 7, della legge n. 190 del 2012, a cui spetta predisporre le misure
organizzative per la prevenzione della corruzione ai sensi della legge n. 190/2012” (’).

Il nominativo del RPCT é inoltre pubblicato, con adeguata evidenza, sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

In relazione ai criteri di nomina del RPCT, la Determinazione 1134/2017 dispone quanto segue: “nelle sole
ipotesi in cui la societa sia priva di dirigenti, o questi siano in numero cosi limitato da dover essere assegnati
esclusivamente allo svolgimento di compiti gestionali nelle aree a rischio corruttivo, circostanze che
potrebbero verificarsi in strutture organizzative di ridotte dimensioni, il RPCT potra essere individuato in un
profilo non dirigenziale che garantisca comunque le idonee competenze in materia di organizzazione e
conoscenza della normativa sulla prevenzione della corruzione. In questo caso, il consiglio di amministrazione
0, in sua mancanza, I'amministratore sono tenuti ad esercitare una funzione di vigilanza stringente e
periodica sulle attivita del soggetto incaricato. In ultima istanza, e solo in circostanze eccezionali, il RPCT potra
coincidere con un amministratore, purché privo di deleghe gestionali” (8).

La Societa ha esaminato le possibili candidature per il ruolo di RPCT che hanno riguardato tutto il personale
operante in sede (Amministratore Unico e dipendenti), rilevando che in questa Societa non esistono
amministratori privi di deleghe gestionali e vi € anzi un Amministratore Unico; non vi sono altri profili che
garantiscano le idonee competenze in materia di organizzazione e conoscenza della normativa sulla
prevenzione della corruzione; tutte le risorse operanti in sede svolgono compiti gestionali in aree a rischio
corruttivo.

Conseguentemente Il ruolo di RPCT e assegnato dal 5 dicembre 2019 all’Amministratore Unico Davide
Mardegan. Si evidenzia che tale nomina deve rispettare un “limite temporale di tre anni, prevedendo
eventualmente una sola proroga” (°).

Aspetti caratterizzanti il ruolo di RPCT sono i seguenti:

- al RPCT deve essere garantita una posizione di indipendenza dall’organo di indirizzo;

- al RPCT vengono assegnate le risorse umane e strumentali necessarie allo svolgimento del proprio ruolo;
- le funzioni attribuite non sono delegabili se non in caso di straordinarie e motivate necessita;

- lo svolgimento delle funzioni di RPCT non comporta il riconoscimento di emolumenti aggiuntivi.

Infine, con riguardo all’eventuale revoca del RPCT da parte della Societa, alA.N.AC. & data facolta di
richiedere alla stessa il riesame della decisione nel caso rilevi che la revoca sia correlata alle attivita svolte dal
RPCT in materia di prevenzione della corruzione. Analogamente, A.N.AC. puo richiedere il riesame di atti

7 Determinazione A.N.AC. 8/2015, pag. 17
8 Determinazione A.N.AC. 1134/2017, pag.28
9PNA 2022, All. 3: il RPCT e la struttura di supporto, pag, 43
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adottati nei confronti del RPCT in caso riscontri che essi contengano misure discriminatorie a causa
dell’attivita svolta dal RPCT per la prevenzione della corruzione.

10.1.4 Compiti e poteri

Il PNA 2019 ha riformulato I'’elenco dei compiti e poteri del RPCT, il quale:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)

predispone il PTPCT e lo sottopone all’Organo di amministrazione per la necessaria approvazione;
segnala all'Organo di amministrazione le “disfunzioni” inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza e indica agli uffici competenti all'esercizio dell'azione
disciplinare i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza;

informa sul funzionamento e sull’osservanza del PTPCT;

verifica I'efficace attuazione del PTPCT e la sua idoneita e propone modifiche dello stesso quando sono
accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell’organizzazione o nell’attivita dell’ente;

verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici maggiormente esposti ai reati di corruzione
nonché quello di definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare nelle aree a rischio corruzione;

redige la relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta tra cui il rendiconto sull’attuazione delle
misure di prevenzione definite nei PTPCT;

in qualita di Responsabile della Trasparenza esegue un'attivita di controllo sull'adempimento da parte
dell'ente degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’'Organo di
amministrazione, all'’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione;

si occupa dei casi di riesame dell’accesso civico, nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso o di
mancata risposta entro il termine previsto, decidendo con provvedimento motivato, entro il termine di
venti giorni;

nel caso in cui la richiesta di accesso civico riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria, effettua la segnalazione all’ Ufficio di disciplina;

cura la diffusione della conoscenza dei Codici di comportamento nell’ente, il monitoraggio annuale della
loro attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale e la comunicazione ad ANAC dei risultati del
monitoraggio;

vigila sul rispetto delle disposizioni sulle inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di cui al D.Lgs.
39/2013, con capacita proprie di intervento, anche sanzionatorio e segnala le violazioni ad ANAC. Per le
sole situazioni di inconferibilita, ha capacita di applicazione delle misure interdittive;

A tali compiti restano peraltro associati anche i seguenti, definiti dalla previgente normativa:

1)

m)

definisce piani e procedure appropriati per formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione ed individua, previa proposta dei dirigenti competenti, il
personale da sottoporre a formazione e/o aggiornamento;

ha facolta di richiedere in ogni momento chiarimenti, per iscritto o verbalmente, a tutti i Destinatari
relativamente a comportamenti che possono integrare, anche solo potenzialmente, fattispecie
corruttive o comunque non conformi a canoni di correttezza ai sensi della normativa vigente in materia;
individua le azioni correttive per I'eliminazione delle criticita riscontrate durante [attivita di
monitoraggio;
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o) propone modifiche del Piano anche in corso di vigenza dello stesso qualora siano accertate significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’Ente;

p) informa la Procura della Repubblica di eventuali fatti riscontrati nell’esercizio del proprio mandato che
possono costituire notizia di reato;

g) presenta comunicazione alla competente procura della Corte dei Conti nel caso in cui riscontri fatti che
possono dar luogo a responsabilita amministrativa;

r) redige, con le tempistiche previste, una relazione recante i risultati dell’attivita svolta in materia di
prevenzione della corruzione, unitamente all’aggiornamento del piano triennale;

s) riferisce al Legale Rappresentante sull’attivita svolta ogni qualvolta venga richiesto;

t) in qualita di Responsabile della Trasparenza, riferisce al Legale Rappresentante sull’attivita svolta con
cadenza almeno semestrale, e comunque ogni qualvolta venga richiesto, controlla e garantisce la
regolare attuazione dell’accesso (documentale, civico semplice e civico generalizzato) in base alla
normativa vigente, definisce i fabbisogni ed i piani formativi in materia.

Il RPCT é altresi incaricato di:

— provvedere se del caso, previa verifica della professionalita necessaria da possedersi, a richiedere
all’Organo di Amministrazione la rotazione degli incarichi dei dipendenti, che svolgono le attivita a rischio
di corruzione;

— ricevere e prendere in carico le segnalazioni anche anonime, porre in essere gli atti necessari ad una
prima “attivita di verifica e di analisi delle segnalazioni ricevute” (*°). Si rammenta che la richiamata
disposizione prevede che ANAC irroghi sanzioni pecuniarie da 10.000 a 50.000 euro qualora venga
accertato il mancato svolgimento da parte del RPCT di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni
ricevute.

A fronte dei compiti attribuiti, la L. 190/2012 prevede (art. 1, co. 12 e 14) anche consistenti responsabilita in
capo al RPCT. In particolare, I'art. 12 stabilisce che “In caso di commissione, all’interno dell’amministrazione,
di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, il RPCT risponde ai sensi dell’articolo
21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare,
oltre che per il danno erariale e all'immagine della pubblica amministrazione, salvo che provi di avere
predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano e di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza
del piano”. L’art. 14 stabilisce altresi che “In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste
dal Piano, il responsabile [...] risponde ai sensi dell'articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
[...] nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare, salvo che provi di avere comunicato agli uffici le
misure da adottare e le relative modalita e di avere vigilato sull'osservanza del Piano. La violazione, da parte
dei dipendenti dell'amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito
disciplinare”.

Si precisa infine che il Piano Nazionale Anticorruzione 2018 evidenzia che i poteri del RPCT si inseriscono e
vanno coordinati con quelli di altri organi di controllo interno al fine di ottimizzare, senza sovrapposizioni o
duplicazioni, I'intero sistema di controlli anche al fine di contenere fenomeni di maladministration. In tale

10 PNA 2019, pag. 103. “L’onere di istruttoria, che la legge assegna al RPCT, si sostanzia, ad avviso dell’Autorita, nel
compiere una prima imparziale delibazione sulla sussistenza (c.d. fumus) di quanto rappresentato nella segnalazione,
in coerenza con il dato normativo che si riferisce ad una attivita “di verifica e di analisi”. Resta fermo, in linea con le
indicazioni gia fornite nella delibera n. 840/2018, che non spetta al RPCT svolgere controlli di legittimita o di merito su
atti e provvedimenti adottati dall’amministrazione oggetto di segnalazione né accertare responsabilita individuali”.
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quadro, si e escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli di legittimita
e di regolarita amministrativa e contabile.

10.1.5 Relazioni tra RPCT ed Organismo di Vigilanza (D.Lgs. 231/2001)

Con riguardo alle relazioni tra RPCT ed Organismo di Vigilanza (di cui al D.Lgs. 231/2001), le misure previste
dalla normativa in materia di prevenzione della corruzione richiedono che il sistema di gestione del rischio si
completi con un adeguato Modello di organizzazione gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001.
Inoltre, & “quanto mai opportuno, anche in una logica di semplificazione, che sia assicurato il coordinamento
tra i controlli per la prevenzione dei rischi di cui al d.Igs. n. 231 del 2001 e quelli per la prevenzione di rischi
di corruzione di cuiallal. n. 190 del 2012”, e pertanto il coordinamento tra attivita del RPCT e dell’Organismo
di Vigilanza nominato ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

In tal senso, la Societa prevede periodiche sessioni di audit in materia “anticorruzione”, che vengono
condotte dal RPCT con la partecipazione dell’Organismo di Vigilanza.

10.1.6 Relazioni tra RPCT e Responsabile della Protezione dei Dati (Reg. UE 679/2016)

Con riguardo alle relazioni tra RPCT e RPD (di cui al Regolamento Europeo 679/2016), sia il Garante per la
Protezione dei dati personali sia A.N.AC. hanno evidenziato la problematica relativa all’accesso
(documentale, civico semplice e civico generalizzato) rilevando innanzitutto che il RPD non puo sostituirsi al
RPCT per tali aspetti. Si specifica che il RPCT si pud avvalere, se ritenuto necessario, del supporto del RPD
nell’ambito di un rapporto di collaborazione interna, ma limitatamente a profili di carattere generale, tenuto
conto che proprio la legge attribuisce al RPCT il potere di richiedere un parere al Garante per la protezione
dei dati personali.

10.1.7 Relazioni tra RPCT e Responsabile Unico del Procedimento (D.Lgs. 50/2016)

Con riguardo alle relazioni tra RPCT e RUP (figura introdotta originariamente dalla L. 241/1990), il PNA 2022
informa che essi “si raccordano per garantire un supporto reciproco: per il RUP, nella valutazione circa la
sussistenza di eventuali situazioni di conflitto di interessi che dovessero insorgere nelle diverse fasi di
affidamento ed esecuzione del contratto; per il RPCT nell’ambito della verifica della idoneita e attuazione
delle misure inserite nei Piani e della sua conoscenza tempestiva di eventuali scostamenti dall’attivita
programmata. Lo scambio di informazioni tra RUP e RPCT & infatti importante per consentire a quest’ultimo
di attivare le procedure di verifica ex post dell’idoneita delle misure previste nei Piani”.

Per ulteriore chiarimento, si riportano di seguito i compiti attribuiti a ciascuno dei due ruoli sulla gestione del
conflitto di interessi:

— il RUP, In merito al conflitto di interessi in materia di contratti pubblici, & tenuto a:

= acquisire le dichiarazioni rese dai soggetti all’atto della partecipazione ad una procedura di gara;

= sollecitare il rilascio delle dichiarazioni ove non siano state ancora rese;

= effettuare una prima verifica di tali dichiarazioni controllando che siano state rese correttamente. La
verifica sulla dichiarazione del RUP viene svolta in primo luogo dai soggetti che lo hanno nominato o
dal superiore gerarchico. Resta fermo che gli uffici competenti dell’amministrazione - nell’'ambito dei
propri controlli a campione sulle dichiarazioni - possono comunque sottoporre a ulteriore verifica
anche le dichiarazioni rese dal RUP;

= vigilare sul corretto svolgimento di tutte le fasi della procedura e, nel caso in cuirilevi un conflitto di
interessi, segnalarlo al dirigente dell’ufficio del dipendente o agli uffici competenti per le successive
valutazioni;
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— il RPCT, per quanto concerne la gestione del conflitto di interessi, ha il compito di verificare I'attuazione

delle misure programmate nel PTPCT e di valutarne I'adeguatezza, ed in particolare € tenuto a:

= prevedere misure di verifica, anche a campione, che le dichiarazioni sul conflitto di interessi rese da
parte dei soggetti interessati all’atto dell’assegnazione all’ufficio e nella singola procedura di gara
siano state correttamente acquisite dal responsabile dell’ufficio di appartenenza/ ufficio competente
alla nomina e dal RUP e raccolte, protocollate e conservate, nonché tenute aggiornate dagli uffici
competenti della stazione appaltante. Nello svolgimento di tali verifiche il RPCT puo rivolgersi al RUP
per chiedere informazioni, in quanto quest’ultimo, come sopra evidenziato, effettua una prima
valutazione sulle dichiarazioni;

= intervenire in caso di segnalazione di eventuale conflitto di interessi anche nelle procedure di gara.
In tale ipotesi lo stesso effettua una valutazione di quanto rappresentato nella segnalazione, al fine
di stabilire se esistano ragionevoli presupposti di fondatezza del conflitto. Qualora ricorra tale
evenienza, sara cura dello stesso RPCT rivolgersi al RUP, agli organi interni o agli enti/istituzioni
esterne preposti ai necessari controlli, in una logica di valorizzazione e di ottimizzazione del sistema
di controlli gia esistenti nelle amministrazioni. Resta fermo che non spetta al RPCT né accertare
responsabilita individuali - qualunque natura esse abbiano - né svolgere controlli di legittimita o di
merito su atti e provvedimenti adottati dall’ente;

= rendersi disponibile ad essere interpellato e offrire un supporto al RUP allo scopo di valutare la
sussistenza in concreto di eventuali situazioni di conflitto di interessi che dovessero insorgere nelle
diverse fasi di affidamento ed esecuzione del contratto.

10.2 L’Organo di Amministrazione

L’art. 1, co. 8, |. 190/2012 stabilisce che “l'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico-gestionale e del PTPC”. Tali poteri di indirizzo sono strettamente connessi con
quelli che la legge attribuisce al RPCT per la predisposizione del PTPC nonché per la verifica sulla sua
attuazione e idoneita con conseguente potere di proporre modifiche dello stesso Piano.

L’art. 1, co. 7, L. 190/2012 stabilisce che “I'organo di indirizzo dispone le eventuali modifiche organizzative
necessarie per assicurare al RPCT funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena
autonomia ed effettivita”.

Le principali responsabilita che la normativa attribuisce all’'organo di amministrazione sono pertanto le
seguenti:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’ente, lo sviluppo e la realizzazione
di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- creare le condizioni per favorire I'indipendenza e I'autonomia del RPCT nello svolgimento della sua
attivita senza pressioni che possono condizionarne le valutazioni;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate,
al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando
I"attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica che coinvolgano I'intero personale.

Inoltre, in assenza di una struttura articolata, I'Organo di Amministrazione detiene le ulteriori responsabilita

seguenti:
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- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT,
e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il
trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere
la formazione in materia dei dipendenti, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata
sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT
e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da
parte del personale;

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Per una pil completa elencazione della distribuzione delle responsabilita, si rinvia all’allegato 1 del PNA 2019,
che qui si intende integralmente richiamato.

10.3 I dipendenti ed i collaboratori

Si premettono le seguenti precisazioni:

— ai presenti fini, sono assimilati ai dipendenti anche i titolari di contratti di lavoro flessibile di
somministrazione con I'ente, nonché i titolari di contratti di lavoro subordinato che siano distaccati,
comandati o comunque assegnati temporaneamente presso 'ente;

— per collaboratori si intendono invece i liberi professionisti contrattualizzati dall’ente.

| compiti dei dipendenti (inclusi anche i titolari di contratti di lavoro flessibile di somministrazione con I'ente,
nonché i titolari di contratti di lavoro subordinato che siano distaccati, comandati o comunque assegnati
temporaneamente presso I'ente) costituiscono le procedure di raccordo e di coordinamento con il RPCT, in
modo da creare “un meccanismo di comunicazione/informazione, di input/output per l'esercizio della
funzione”. Il sistema deve prevedere per tali soggetti sia compiti propositivi, sia di monitoraggio, sia di
controllo in modo che si pervenga ad “un’azione sinergica e combinata” con il RPCT” (Circolare DFP n.
1/2013). Pertanto, in relazione ai compiti loro affidati, i dipendenti:

1. attestano di essere a conoscenza del PTPCT e del Codice etico e ne osservano le disposizioni;
si astengono, ai sensi della Legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi, segnalando tempestivamente
ogni situazione di conflitto, anche potenziale;

3. relazionano semestralmente al RPCT di qualsiasi anomalia rilevata in modo circostanziato, per quanto di
possibile interesse ai presenti fini, adottando o proponendo le azioni per eliminarle;

4. rendono accessibili in ogni momento agli interessati, nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai
documenti amministrativi di cui alla Legge 241/1990, le informazioni relative ai provvedimenti e ai
procedimenti amministrativi;

5. hannol'obbligo diinserire nei bandi di gara le regole di legalita o integrita del presente PTPCT, attestando
periodicamente al RPCT il rispetto del presente obbligo;

6. procedono, almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura dei beni e
servizi e lavori, alla indizione delle procedure di selezione secondo le modalita indicate dal D.Lgs.
50/2016, indicando altresi, entro il mese di luglio di ogni anno al RPCT, le forniture dei beni e servizi da
appaltare nel biennio successivo;

7. possono proporre al RPCT i procedimenti da analizzare nel controllo di gestione, individuati dal presente
Piano, quali a piu alto rischio di corruzione nei quali si palesano criticita proponendo azioni correttive;
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8. forniscono risposte direttamente alle richieste del RPCT;
9. partecipano ai momenti formativi che attengono ai temi dell’anticorruzione.

Si specifica il mancato rispetto delle disposizioni del PTPC costituisce illecito disciplinare.
Con riferimento agli altri collaboratori, i principali compiti in materia che li riguardano sono i seguenti:

1. osservano le disposizioni del PTPCT e del Codice etico;

2. siastengono, ai sensi della Legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi, segnalando tempestivamente
ogni situazione di conflitto, anche potenziale;

3. relazionano semestralmente al RPCT di qualsiasi anomalia rilevata in modo circostanziato, per quanto di
possibile interesse ai presenti fini;

4. forniscono risposte direttamente alle richieste del RPCT.

11 Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza

Il D.Lgs. 97/2016, con una specifica modifica della L. 190/2012 (art. 1, comma 8), ha previsto che “l'organo di
indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano
triennale per la prevenzione della corruzione”. Le modifiche introdotte dal legislatore hanno determinato
I'elaborazione di una nuova metodologia di programmazione attraverso l'individuazione di obbiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza. Questa nuova prospettiva
determina, quale riflesso immediato e diretto, il coinvolgimento dell'organo consiliare, dal momento che gli
obiettivi strategici relativi alla prevenzione della corruzione e della trasparenza entrano a pieno diritto nella
programmazione strategica dell'Ente.

Gli obiettivi specificamente previsti dal presente PTPCT sono riconfermati nel seguente elenco, gia approvato
dall’Amministratore Unico in data 11 marzo 2021:

— sviluppare un sistema di controllo integrato con gli altri ruoli di compliance, per quanto di competenza
(Revisore dei conti, Organismo di Vigilanza, Data Protection Officer);

— sviluppare sistemi e strumenti di controllo relativamente alla gestione degli appalti ed ai fornitori;

— incrementare la percentuale del personale tenuto alle dichiarazioni in ordine a condizioni di potenziale
conflitto di interessi ai sensi del codice etico-comportamentale;

— concentrare in capo ad un unico ufficio la pubblicazione di dati e informazioni nella sezione
Amministrazione trasparente.

12 Analisi del contesto

12.1 Il contesto esterno
12.1.1 Premessa

Date le dimensioni e le risorse finanziarie della Societa, si € ritenuto di affrontare I’analisi del contesto esterno
attingendo a fonti terze. Nello specifico, si & fatto principalmente riferimento al PTPCT 2023-2025 (ultimo
pubblicato alla data) del Comune di Monza, oltre che ad altre fonti di interesse generale.
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12.1.1.1 La Relazione annuale sull’attivita svolta dall’Autorita Nazionale Anticorruzione nel 2022 presentata

dal Presidente dell’Autorita, Avv. Giuseppe Busia

La Relazione annuale 2022 ¢ stata presentata dal Presidente dell’Autorita, Avv. Giuseppe Busia, alla Camera
dei Deputati, I'8 giugno 2023. In tale relazione il Presidente enfatizza le seguenti tematiche:

La Commissione ha manifestato preoccupazione per le vulnerabilita che minano le prospettive di crescita
del nostro Paese: debito pubblico eccessivo, evasione fiscale elevata, ritardi nella transizione verde e
digitale, disparita regionali nella qualita dei servizi e nei livelli di occupazione, soprattutto femminile e
giovanile. Ma anche una gestione inefficace delle risorse pubbliche e una scarsa capacita amministrativa.
Le riforme previste dal Pnrr hanno come obiettivo proprio il superamento di tali criticita e alcuni traguardi
importanti sono stati raggiunti. Fra le altre, sono state avviate significative riforme nell’ambito della
pubblica amministrazione e adottate misure strategiche per gli acquisti pubblici;

Nella prevenzione della corruzione é assolutamente centrale il ruolo dei whistleblowers, di coloro che, con
coraggio e senso del dovere, nel pubblico come nel privato, segnalano gli illeciti di cui vengono a
conoscenza sul posto di lavoro;

Un’amministrazione puo perseguire efficacemente i propri obiettivi di interesse generale solo se é
autorevole e credibile, conservando, cosi, la fiducia dei cittadini. Affinché questo sia possibile, chi agisce
in suo nome deve essere, nonché apparire, libero da influenze personali. E questo un portato essenziale
del dovere di agire in modo imparziale, secondo quanto previsto dall’articolo 97 della nostra Carta
fondamentale. Vitale risulta, quindi, la disciplina per prevenire i conflitti di interessi;

Occorre garantire piena trasparenza su ogni aspetto rilevante dei contratti pubblici: obiettivi, modalita di
realizzazione, imprese aggiudicatarie, costi e tempi di realizzazione.

12.1.1.2 la Relazione approvata dall’'Organismo Regionale per le Attivita di Controllo (ORAC) del primo

semestre 2023

L’Organismo Regionale per le Attivita di Controllo (ORAC) (1), nella relazione relativa all’attivita svolta nel
primo semestre 2023, ha evidenziato alcune tematiche di rilevante interesse anche per la Societa:

il focus sulla gestione del PNRR, con I"auspicata messa in campo del modello di controllo disegnato dalla
normativa;

la raccomandazione di adeguare prontamente alle recenti mutate normative statali la disciplina in
materia di whistleblowing e di codice di comportamento assicurando una adeguata formazione e
sensibilizzazione dei collaboratori.

Tali tematiche, per quanto di potenziale rilevanza per la Societa, vengono riprese tra le misure previste dal
presente PTPCT.

11 oRrAC (Organismo regionale per le Attivita di Controllo) & 'organo collegiale indipendente istituito con la Legge Regionale 28
settembre 2018, n. 13 con il compito di controllare I'attivita di Regione Lombardia e degli enti e aziende del sistema regionale.
L’azione di controllo riguarda qualsiasi atto decisionale (procedure adottate, trasparenza delle attivita delle stazioni appaltanti
regionali e degli operatori del settore, verifica dei risultati realmente raggiunti, altri aspetti del’amministrazione). Tra gli obiettivi
che I'Organismo persegue, va menzionato quello di prevenire, individuare e contrastare i rischi di corruzione, illegalita e infiltrazioni
criminali.
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12.1.2 L’analisi effettuata dal Comune di Monza

Nel presente paragrafo viene riportata I’analisi del contesto esterno del PTPCT 2023-2025 del Comune di
Monza, per quanto di interesse.

- | dati relativi alla situazione economica evidenziano come Monza e la sua provincia siano un territorio
economicamente avanzato per numerosita di imprese, quantita di depositi bancari, attivita di import-
export, caratteristiche che sono una calamita anche per il mondo dell’illecito;

- la provincia di Monza e Brianza continua ad essere caratterizzata dalla marcata presenza di diverse forme
di criminalita organizzata, nazionale e straniera, che si manifestano attraverso attivita illecite tradizionali
(estorsioni, usura, stupefacenti, sfruttamento prostituzione, armi, contraffazione, immigrazione
clandestina) e non (reati fiscali, infiltrazione negli appalti, riciclaggio, reati ambientali, corruzione). In
particolare risultano operative 5 basi logistiche di ‘ndrangheta (Monza, Desio, Seregno, Lentate sul
Seveso, Limbiate), con collegamenti nei settori economici del territorio e, nel campo del riciclaggio e
reimpiego di capitali in aziende fittizie, anche la malavita cinese, come testimoniato dall’'operazione della
Guardia di Finanza del 14 luglio 2021 che ha portato al sequestro di documentazioni bancarie, fiscali e
contabili insieme a dispositivi informatici in alcune basi operative di societa ubicate in particolare nelle
province di Monza e della Brianza;

- altro significativo indicatore della pressione criminale sul territorio € desumibile dal numero delle
interdittive antimafia (3), e dalla lettura dei dati statistici dell’Agenzia Nazionale per I'amministrazione e
la destinazione dei Beni Sequestrati e Confiscati (ANBSC) che certificano la presenza di 9 immobili e 2
aziende confiscati a Monza;

- nel campo dei reati contro la PA, sottolineando la non disponibilita di dati relativi alla Provincia di Monza
e Brianza, si segnala I'indagine della Procura della Repubblica di Monza che a maggio 2022 ha visto il
coinvolgimento di un imprenditore e di alcuni funzionari di comuni limitrofi, in un caso di corruzione e
turbativa d’asta negli appalti di manutenzione del verde pubblico. Episodio che ha destato
preoccupazione dato che una delle aziende di proprieta dell'imprenditore ¢ titolare in ATl del contratto
del global service del Comune di Monza, in quanto subentrata ad una precedente azienda.

12.1.3 Indicazioni per la definizione delle misure di prevenzione

In sintesi, dall’analisi di contesto di cui sopra & possibile dedurre le seguenti indicazioni, recepite nel
prosieguo del presente Piano per mettere a punto le misure di prevenzione del rischio:

— consolidare ulteriormente gli strumenti per garantire trasparenza, responsabilita e integrita, con
particolare focus sui contratti pubblici e sugli interventi connessi al PNRR (parte del processo di “Gestione
contratti di concessione e contributi pubblici”);

— monitorare la corretta implementazione del sistema di whistleblowing e del codice etico e
comportamentale;

— implementare le misure per prevenire situazioni di conflitto di interessi;

— estendere i controlli antimafia.

12.2 Il contesto interno

Per quanto rileva, si rinvia al Modello di organizzazione gestione e controllo adottato dalla Societa ai sensi
del D.Lgs. 231/2001.

12.3 La mappatura dei processi

Ai fini della predisposizione del PTPCT é stata utilizzata la mappatura dei processi organizzativi della Societa
gia predisposta in relazione al Modello 231, che comprende tutti i processi organizzativi svolti attualmente,
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prevedendo 7 “gruppi di processi”, al loro interno articolati in macro-processi, processi e sotto-processi. |
sotto-processi mappati, che rappresentano il maggior livello di dettaglio disponibile, sono in totale 142.

La mappatura di cui sopra consente di individuare le aree di rischio in relazione alle quali si effettua,
successivamente, la valutazione dello stesso.

Il risultato di tale mappatura é rappresentato al successivo punto 13.5 (Analisi dei rischi per ciascun processo).
13 Valutazione del rischio

13.1 Attribuzione di responsabilita specifiche
Il Sistema di Gestione del rischio prevede altresi I'attribuzione di compiti secondo il seguente schema.
L’Organo di indirizzo deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie della Societa, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- creare le condizioni per favorire l'indipendenza e I'autonomia del RPCT nello svolgimento della sua
attivita senza pressioni che possono condizionarne le valutazioni;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate,
al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando
I"attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero
personale.

13.2 Identificazione del rischio.e Registro dei rischi

Come indicato dal PNA 2019, “I'identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di
individuare quei comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’lamministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo”.

L'identificazione dei rischi deve includere tutti gli eventi rischiosi che, anche solo ipoteticamente, potrebbero
verificarsi nello svolgimento delle attivita aziendali.

L'attivita & stata svolta utilizzando prioritariamente i risultati dell’analisi del contesto, le aree di rischio
indicate dall’art. 1, co. 16, della legge 190/2012 (gia indicate da ANAC come “aree di rischio obbligatorie”),
I'elenco delle principali aree di rischio indicate dal PNA 2019 (*2), il confronto con altri enti operanti nel
medesimo settore, le indicazioni provenienti dall’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

In base al processo di cui sopra e stato predisposto il Registro dei rischi nel quale, come previsto dal PNA
2019 “sono riportati gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’lamministrazione”.

Come indica I'Allegato 3 al PNA 2019, “per ogni processo deve essere individuato almeno un evento
rischioso”.

E stato pertanto messo a punto il Registro dei rischi della Societa, che indica almeno un evento rischioso per
ciascun processo, ad esclusione di alcuni specifici processi organizzativi per i quali non & stato possibile, fino
ad oggi, individuare rischi potenziali.

12 PNA 2019, Allegato 1, Pagg. 22-27.
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Il Registro dei rischi, che potra essere integrato con “eventi rischiosi che non sono stati rilevati” (*3)
precedentemente, risulta attualmente il seguente:

Processi

= Sviluppo e gestione del PTPCT

= Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex
D.Lgs. 81/2008

= Sistema di Gestione Privacy e sicurezza
dei dati

= Sistema di Gestione Qualita

= Gestione contratti di concessione e
contributi pubblici

= Fatturazione

= Gestione incassi

= Acquisti e investimenti

= Locazioni passive e comodati d’uso
= Ricevimento fornitura

= Fatturazione passiva e pagamento

= Erogazione del servizio manuale

= Erogazione del servizio automatico
= Erogazione del Servizio Gran Premio

= Erogazione sanzioni per conto del
Comune di Monza

= Gestione emergenze servizi

= Pylizia e manutenzione verde nelle aree
di parcheggio del Parco

13 PNA 2019, Allegato 3, Pag. 28.

Eventi rischiosi

Adozione di un PTPC non conforme e/o con misure inadeguate
e/o non implementate
Mancato rispetto degli obblighi in materia di trasparenza

Nomina di un Medico Competente privo dei requisiti richiesti (per
il reato di Abusivo esercizio di una professione)

Effettuazione della sorveglianza sanitaria da parte di un Medico
Competente privo dei requisiti richiesti (per il reato di Abusivo
esercizio di una professione)

Violazione dei sistemi della Societa a causa di inadeguate misure
di sicurezza informatica (per il reato di Rivelazione di segreti
d’ufficio)

Adozione di procedure di Qualita non conformi con il PTPCT, per
mancata effettuazione della relativa verifica

Corruzione di un pubblico ufficiale per ottenere un contratto
indebitamente vantaggioso per la Societa

Presentazione di documenti non veritieri, in sede di
rendicontazione, in accordo o meno con i funzionari comunali, al
fine di garantire maggiori utili alla Societa (in caso di accordo con i
funzionari comunali, mediante la distribuzione agli stessi di
compensi non dovuti)

Mancata fatturazione e conseguente costituzione di fondi neri,
impiegabili per successive azioni corruttive

Emissione di ricevute di pagamento doppie o non fiscali,
unicamente per i pagamenti manuali (Gran Premio e parcheggio
Parco nel week-end o manifestazioni), con conseguente gestione
"in nero" degli incassi da tali ricevute

Mancata fatturazione dell'abbonamento con conseguente
costituzione di fondi neri, impiegabili per successive azioni
corruttive

Emissione di ricevute di pagamento non fiscali, unicamente per i
pagamenti manuali (Gran Premio e parcheggio Parco nel week-
end o manifestazioni), con conseguente gestione "in nero" degli
incassi

Selezione di fornitori ed acquisto di beni e servizi definiti in base a
criteri corruttivi

Emissione di ricevute di pagamento doppie o non fiscali,
unicamente per i pagamenti manuali, con conseguente gestione
"in nero" degli incassi da tali ricevute

Erogazione di un servizio inferiore al contrattualizzato (p.e. mezzi
troppo carichi) per risparmiare corse condividendo un vantaggio
per I'appaltatore e Monza Mobilita

Falsificazione della rendicontazione e costituzione di fondi neri
Non effettuazione delle attivita da parte degli ausiliari della sosta
(per il reato di Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica
necessita)
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= Relazioni con i Clienti
= Comunicazione esterna
= Relazioni con terzi

= Gestione ed amministrazione del
personale

= Gestione Information and
Communication Technology

= Manutenzioni e Magazzini

= Contabilita Generale

= Tesoreria

= Finanziamenti bancari

= Gestione cassa contanti e valori bollati
= Spese di rappresentanza

= Omaggi, liberalita

= Gestione cespiti

= Bilancio di esercizio

= Gestione fiscale

= Segreteria Generale
= Protocollo
= Archivio

= Relazioni con Revisore Unico

= Affari legali, Customer Satisfaction,
Centralino, Autoparco, Smaltimento
batterie esauste parcometri,
Smaltimento altri rifiuti, Sicurezza
(Security), Assicurazioni

Gestione non conforme delle istanze di accesso civico e
documentale

Adozione di comportamenti corruttivi nei rapporti con i funzionari
comunali

Adozione di comportamenti corruttivi nei rapporti con altre
Autorita Pubbliche

Predisposizione di concorsi di assunzione finalizzata a favorire
determinati candidati

Valutazione non genuina dei risultati alle prove di concorso
Violazione dei sistemi della Societa a causa di inadeguate misure
di sicurezza informatica (per il reato di Rivelazione di segreti
d’ufficio)

Violazione dei sistemi della Societa a causa di una definizione non
chiara degli Amministratori di Sistema (per il reato di Rivelazione
di segreti d’ufficio)

Gestione di provvista in nero per successive azioni corruttive
Impiego di contributi pubblici per finalita diverse da quelli per cui
sono stati erogati

Contabilizzazione tra le spese di rappresentanza di costi sostenuti
per vantaggi a terzi (oggetti vari, viaggi, buoni spesa, etc.)
eccedenti il modico valore, ed erogati con finalita corruttive o
comunque opache

Erogazione di omaggi a terzi effettuate con finalita corruttive o
comungue opache

Dismissione cespiti a valori inferiori a quelli di mercato, cedendoli
a terzi con finalita corruttive

Occultamento di informazioni aziendali correlate a fatti corruttivi
Mancato protocollo documenti al fine di occultare eventi
corruttivi

Sottrazione di documenti archiviati (in formato cartaceo e/o
elettronico) al fine di occultare eventi corruttivi

Nomina di un Revisore dei conti privo dei requisiti richiesti (per il
reato di Abusivo esercizio di una professione)

Mancata trasmissione di informazioni al Revisore, per evitare di
evidenziare false registrazioni contabili

13.3 | fattori abilitanti

| “fattori abilitanti” costituiscono i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di
corruzione. Come evidenziato dal PNA 2019, “I'analisi di questi fattori consente di individuare le misure
specifiche di trattamento pil efficaci, ossia le azioni di risposta pil appropriate e indicate per prevenire i
rischi. | fattori abilitanti possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra loro”.

Nell’analisi del rischio aziendale & stato considerato il seguente elenco di “fattori abilitanti”, raggruppati per
famiglie (NB. | fattori indicati in rosso sono quelli previsti dal PNA 2019):



Pagina 32 di 109

ooNAveen] PTPCT 20242026 | o [

gennaio 2024

Unico

Prima famiglia: Misure (del PTPCT) e Sistema delle regole

1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli (")

2. carenza di verifiche su autocertificazioni previste

3. mancanza di trasparenza ()

4. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ()

Seconda famiglia: Sistema di governo

5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione (°)
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita ()
7. mancata programmazione di attivita

Terza famiglia: Fattori di processo

8. interferenze

9. possibili pressioni esterne derivanti dal contesto sociale/ambientale nel quale opera la stazione
appaltante

10. processo temporale ridotto

11. numero di iterazioni del processo

12. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto (accentramento) ()

13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi (')

14. scarsa responsabilizzazione interna ()

15. limitata disponibilita di personale

16. interessi personali

17. arbitrarieta organizzativa

18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni

19. utilizzo improprio di beni aziendali

Quarta famiglia: dimensione quantitativa

20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale
21. numerosita degli eventi

22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti)

23. numerosita dei movimenti finanziari

13.4 Stima del livello di esposizione al rischio
13.4.1 Approccio valutativo

A partire dal PTPCT 2021-2023, accogliendo le indicazioni del PNA 2019 é stato definito un nuovo approccio
valutativo, “dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”
(*®). Tuttavia, in ossequio al criterio generale di prudenza, secondo il quale & sempre da evitare la sottostima
del rischio, si & deciso di mantenere anche alcuni elementi di valutazione propri della metodologia
precedente, tra cui in primo luogo il recepimento della “aree di rischio obbligatorie”.

13.4.2 Aree dirischio obbligatorie

L’art. 1, co. 16, della legge 190/2012 elenca le seguenti aree di rischio che devono essere obbligatoriamente
nel campo di intervento delle iniziative anti-corruzione, per quanto rilevante per I'Ente:

* Si tratta di misure indicate specificamente dal PNA 2019.
15 PNA 2019, Allegato 1, Pag. 33
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- autorizzazioni e concessioni;

- appalti e contratti;

- sovvenzioni e finanziamenti;

- acquisizione e gestione del personale,

Il livello di rischio per tali attivita, laddove svolte, sara considerato “critico”, con un valore del rischio che sara
fissato, per definizione, al livello piu alto.

13.4.3 Criteri di valutazione (indicatori)

La valutazione dei rischi viene effettuata mediante I'impiego di specifici “indicatori di rischio” (“key risk
indicators”), la cui effettivita viene misurata per singolo processo o sue attivita componenti.

Gli indicatori di rischio forniscono indicazioni in merito al livello di esposizione al rischio del processo o delle
sue attivita componenti.

Gli indicatori di rischio individuati sono i seguenti:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se I'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;

4. opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale,
riduce il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
prevenzione della corruzione o comunque risultare in una opacita sul reale grado di rischiosita;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi;

7. livello di “eccezioni” nel funzionamento organizzativo: I'esistenza e frequenza di eccezioni (proroghe di
contratti, affidamenti diretti, acquisti in urgenza, tempo medio di presentazione delle offerte, congruita
dei prezzi, gara con un solo partecipante, etc.) determina un maggiore rischio di corruzione.

13.5 Analisi dei rischi per ciascun processo

\

L'analisi dei rischi e stata effettuata sulla base del rischio di tutte le fattispecie di reati richiamati dalla
ulteriore normativa specifica. La metodologia seguita & conforme al PNA 2019.

| risultati dell’analisi riportati in appendice.

13.6 Ponderazione e trattamento del rischio

L’obiettivo della ponderazione del rischio & quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i
processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In
particolare, in questa fase vengono definite le azioni da intraprendere per ridurre |’esposizione al rischio e le
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priorita di trattamento dei rischi. In ossequio anche ai principi della “selettivita” e della “prevalenza della
sostanza sulla forma” (%), e sulla base dell’analisi effettuata, le priorita di trattamento (“misure specifiche”)
risultano le seguenti:

1.

Interventi trasversali per tutte le casistiche: monitorare i casi di potenziale conflitto di interessi,
monitorare e garantire i livelli di trasparenza richiesti, adottare metodi specifici per recepire le
segnalazioni anche anonime di possibili illeciti ed irregolarita, applicare sistematicamente il principio di
segregazione delle funzioni nelle situazioni ad alto rischio, effettuare formazione sui temi dell’etica e
della legalita;

Adozione del Patto di integrita, della eventuale clausola risolutiva 231, delle clausole di inconferibilita ed
incompatibilita, nonché di incompatibilita successiva, nella gestione degli acquisti e nella acquisizione del
personale (per quanto di competenza). Adozione di un Protocollo di controllo sulle utilita impiegabili a
fini corruttivi;

Interventi sull’organizzazione aziendale: inserire la posizione di Direttore Generale, implementare il
sistema di e-procurement, valutare I'eventuale revisione delle procedure per estendere I'applicazione
del principio di segregazione delle funzioni.

Verifica ed eventuale rafforzamento delle modalita organizzative previste per adempiere gli obblighi in
materia di trasparenza e Regolamento di accesso civico e documentale;

Integrazione con le altre attivita di “compliance normativa” (Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001,
Data Protection Officer ex Reg. UE 679/2016, Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione ex
D.Lgs. 81/2008, Referente Sistema Qualita ISO 9001:2015, Revisore dei conti) per lo sviluppo di iniziative
e strumenti comuni;

13.7 Programmazione delle “misure specifiche”

Con riferimento a quanto indicato sopra, la programmazione delle “misure specifiche” & presentata nelle

schede seguenti.

Il presente PTPCT:

e stato sviluppato in continuita con il precedente, e riconferma quindi le “misure specifiche” di
quest’ultimo, con gli adeguamenti e gli avanzamenti implementativi ottenuti. A queste misure specifiche
se ne aggiunge una ulteriore (Controllo sui contributi pubblici ricevuti), recepita dalle indicazioni ORAC
(v. precedente punto 12.1.1.2);

si completa con le “misure generali” di cui alla seconda Sezione, nonché con la misura (anch’essa
generale) della Trasparenza di cui alla terza Sezione.

16 PNA 2019, Allegato 1, Pag. 8.
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13.8 Misura specifica: Adozione del Patto di integrita e di clausole anti-corruzione

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Adozione di Patto di integrita e clausola risolutiva 231 con i Completato e in RPCT Numero di patti e di clausole
fornitori fase di ulteriore sottoscritte

ampliamento

Adoz. clausole di inconferibilita, incompatibilita, Completato RPCT Numero di clausole sottoscritte
incompatibilita successiva per A.U, D.G., Revisore
Pubblicazione sul sito web (Amministrazione Trasparente) Completato RPCT Avvenuta pubblicazione
dell’elenco dei sottoscrittori
Attuale stato di Patto di integrita e clausola risolutiva espressa sono stati adottati e sottoscritti dai principali fornitori. Per
implementazione 'anno 2024 & previsto I'obbligo di accettazione di quanto sopra, all’interno della piattaforma di e-

procurement, in fase di registrazione del fornitore.
Le clausole di inconferibilita, incompatibilita, incompatibilita successiva sono acquisite e pubblicate e

aggiornate
Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Alto
2.  carenza di verifiche su autocertificazioni previste Alto
3. mancanza di trasparenza Alto
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5.  mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione Alto
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita Alto
7.  mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze ==
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante Medio
10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali Alto
17. arbitrarieta organizzativa Basso
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni ==
19. utilizzo improprio di beni aziendali Basso
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT ==
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 Alto
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati Basso

Sistema di Gestione Qualita ==

Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio ==

Fatturazione Alto

Gestione incassi ==

Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento ==

Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco ==

Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi ==

Gestione ed amministrazione del personale ==

Gestione Information and Communication Technology ==

Manutenzioni e Magazzini ==

Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi,
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale

Segreteria Generale, Protocollo, Archivio ==

Relazioni con Revisore Unico ==

Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni ==
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13.9 Misura specifica: Monitoraggio dei casi di potenziale conflitto di interessi
Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori

Adozione di una Dichiarazione di assenza di conflitti di In completamento ~ RPCT Avvenuta predisposizione e
interessi e diffusione, nei confronti dei ruoli apicali, Revisore consegna
unico ed OdV
Sottoscrizione della Dichiarazione — o evidenza delle In completamento =~ RPCT Numero di dichiarazioni
situazioni di conflitto potenziale — da parte dei soggetti sopra sottoscritte sul totale previsto
indicati
Verifiche sulle operazioni con parti correlate Periodicamente Revisore dei conti Numero di verifiche periodiche

effettuate
Attuale stato di La Dichiarazione di assenza di conflitti di interessi & stata sottoscritta dai soggetti precedentemente indicati
implementazione ed e in fase di diffusione ad ulteriori soggetti

Le verifiche delle operazioni con parti correlate sono state attivate, con periodicita almeno semestrale.

Fattori abilitanti su cui impatta la misura

Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli ==
2.  carenza di verifiche su autocertificazioni previste Alto
3.  mancanza di trasparenza ==
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ==
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita ==
7.  mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze ==
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante ==
10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali ==
17. arbitrarieta organizzativa ==
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni ==
19. utilizzo improprio di beni aziendali ==
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT Alto
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 Alto
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati Alto
Sistema di Gestione Qualita Alto
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio ==
Fatturazione Alto
Gestione incassi ==
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento ==
Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco Alto
Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi Alto
Gestione ed amministrazione del personale Alto
Gestione Information and Communication Technology Alto
Manutenzioni e Magazzini Alto
Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi, Alto
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale

Segreteria Generale, Protocollo, Archivio Alto
Relazioni con Revisore Unico Alto
Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni Alto
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13.10 Misura specifica: Intervento sulle utilita impiegabili a fini corruttivi
Tempistica Responsabilita Indicatori
Verifica di adeguatezza della attuale normativa interna Effettuata RPCT Avvenuta verifica
Aggiornamento della procedura del Sistema Qualita Completato RPCT Avvenuta adozione del nuovo
denominata “Gestione degli omaggi, liberalita e Regolamento, se previsto

sponsorizzazioni” e del Codice etico e comportamentale

Attuale stato di

Con riferimento alle erogazioni: la Societa ha aggiornato in data 30.09.2022 la procedura del Sistema Qualita

implementazione denominata “Gestione degli omaggi, liberalita e sponsorizzazioni”, che prevede limitazioni specifiche in

materia. Ogni liberalita deve essere approvata da AU.

Con riferimento alla ricezione di liberalita, I'AU deve essere informato sistematicamente dal personale; in tal

senso, nel 2022 e stato anche aggiornato il Codice etico e comportamentale ed é stata effettuata la

formazione in materia.

Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Alto
2.  carenza di verifiche su autocertificazioni previste ==
3.  mancanza di trasparenza ==
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ==
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita Medio
7.  mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze Alto
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante Alto
10. processo temporale ridotto ==
11. numero diiterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali Alto
17. arbitrarieta organizzativa Alto
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni ==
19. utilizzo improprio di beni aziendali ==
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) Basso
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT ==
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 ==
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati ==
Sistema di Gestione Qualita ==
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio Alto
Fatturazione ==
Gestione incassi ==
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Alto
Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco ==
Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi Medio
Gestione ed amministrazione del personale Alto
Gestione Information and Communication Technology ==
Manutenzioni e Magazzini ==
Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi, Medio
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale
Segreteria Generale, Protocollo, Archivio ==
Relazioni con Revisore Unico ==
Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni ==
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13.11 Misura specifica: Implementazione di modelli per la ricezione di segnalazioni di
illeciti-irregolarita

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori

Adozione ed implementazione di una Procedura per le Effettuata == ==
segnalazioni di illeciti ed irregolarita)

Attuale stato di Il sistema & adottato a far data da dicembre 2021. L’applicazione per le segnalazioni & accessibile dal sito
implementazione web, all’indirizzo https://monzamobilitasrl.whistleblowing.it/#/

Fattori abilitanti su cui impatta la misura

Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Medio
2. carenza di verifiche su autocertificazioni previste Medio
3. mancanza di trasparenza Alto
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione Alto
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita Alto
7.  mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze Alto
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante Alto
10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali Alto
17. arbitrarieta organizzativa Alto
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni Alto
19. utilizzo improprio di beni aziendali Alto
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==

Rischi su cui impatta la misura

Rischi Impatto
Sviluppo e gestione del PTPCT Alto
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 Alto
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati Alto
Sistema di Gestione Qualita Alto
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio Alto
Fatturazione Alto
Gestione incassi Alto
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Alto
Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco Alto
Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi Alto
Gestione ed amministrazione del personale Alto
Gestione Information and Communication Technology Alto
Manutenzioni e Magazzini Alto
Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi, Alto
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale
Segreteria Generale, Protocollo, Archivio Alto
Relazioni con Revisore Unico Alto
Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni Alto
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13.12 Misura specifica: Adeguamento organizzativo per la gestione della Trasparenza

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori

Concentrazione in capo ad un unico ufficio della Effettuato Amministratore ==
pubblicazione di dati e informazioni sul sito in Unico
“Amministrazione trasparente”
Adozione del Regolamento di accesso civico e documentale Effettuato Amministratore ==
aggiornato Unico
Attuale stato di Attivita implementata
implementazione

Fattori abilitanti su cui impatta la misura

Fattori Impatto

1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Medio
2. carenza di verifiche su autocertificazioni previste Alto
3. mancanza di trasparenza Alto
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento Alto
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ==
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita ==
7.  mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze ==
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante ==

10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali Alto
17. arbitrarieta organizzativa Alto
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni Alto
19. utilizzo improprio di beni aziendali ==
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT Alto
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 Alto
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati Alto
Sistema di Gestione Qualita Alto
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio Medio
Fatturazione Alto
Gestione incassi Basso
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Basso

Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco ==

Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi ==

Gestione ed amministrazione del personale ==

Gestione Information and Communication Technology ==

Manutenzioni e Magazzini ==

Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi,
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale

Segreteria Generale, Protocollo, Archivio ==

Relazioni con Revisore Unico ==

Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni ==
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13.13 Misura specifica: Sviluppo di un sistema di controllo ed audit integrato e
pianificato

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori

Effettuazione di sessioni integrate tra RPCT e OdV 231 Trimestralmente RPCT Numero di sessioni comuni
effettuate

Scambi informativi tra il RPCT e DPO, Resp. Qualita, Revisore Trimestralmente RPCT Numero di verbali o altri
unico, RUP documenti scambiati
Definizione e implementazione di un programma tempificato Entro I'anno RPCT ==

di attivita, in integrazione anche con gli altri ruoli di

compliance normativa

Adozione del Piano Triennale di Vigilanza Entro I'anno A.U. Delibera di adozione

Attuale stato di

L'integrazione OdV/RPCT & operativa da anni; per quanto riguarda il coinvolgimento del Revisore unico &

implementazione prevista la messa a punto di un elenco di controlli anti-corruzione che saranno richiesti allo stesso (operazioni

con parti correlate, controllo su movimenti finanziari potenzialmente frazionati, etc.).

L'integrazione con il DPO é garantita in quanto & lo stesso soggetto incaricato come OdV.

L'integrazione con Resp. Qualita & garantita in quanto la stessa partecipa regolarmente alle sessioni di

vigilanza.

L'integrazione con il RUP sara sviluppata entro I'anno

Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Alto
2.  carenza di verifiche su autocertificazioni previste ==
3.  mancanza di trasparenza ==
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ==
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita ==
7.  mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze ==
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante ==
10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali ==
17. arbitrarieta organizzativa ==
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni ==
19. utilizzo improprio di beni aziendali ==
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT Alto
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 Medio
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati Medio
Sistema di Gestione Qualita ==
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio Alto
Fatturazione Alto
Gestione incassi Alto
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Alto
Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco Alto
Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi Basso
Gestione ed amministrazione del personale Alto
Gestione Information and Communication Technology Alto
Manutenzioni e Magazzini Basso
Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi, Alto
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale
Segreteria Generale, Protocollo, Archivio Alto
Relazioni con Revisore Unico Alto
Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni Alto
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13.14 Misura specifica: Utilizzo del sistema di e-procurement implementato
Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Qualificazione dei fornitori Operativo A.U. N° di fornitori qualificati
Utilizzo del sistema di e-procurement per gli acquisti sopra Operativo A.U. Data avvio in produzione
soglia
Attuale stato di Sistema e processo organizzativo in uso. Si segnala che la piattaforma viene utilizzata anche per gli acquisti
implementazione sotto soglia
Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Alto
2.  carenza di verifiche su autocertificazioni previste ==
3. mancanza di trasparenza ==
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento Medio
5.  mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ==
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita Medio
7.  mancata programmazione di attivita Medio
8. interferenze Alto
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante Alto
10. processo temporale ridotto Medio
11. numero di iterazioni del processo Medio
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) Medio
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali Alto
17. arbitrarieta organizzativa Alto
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni Alto
19. utilizzo improprio di beni aziendali ==
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) Alto
23. numerosita dei movimenti finanziari ==

Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT ==

Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 ==

Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati ==

Sistema di Gestione Qualita ==

Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio ==

Fatturazione ==

Gestione incassi ==

Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Alto

Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco ==

Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi ==

Gestione ed amministrazione del personale =

Gestione Information and Communication Technology Medio

Manutenzioni e Magazzini Medio

Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi,
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale

Segreteria Generale, Protocollo, Archivio Medio

Relazioni con Revisore Unico ==

Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni Medio
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13.15 Misura specifica: Controllo sui contributi pubblici ricevuti

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Pubblicazione dei contributi ricevuti, ai sensi della L. Effettuato A.U. ==
124/2017, comprensivi delle erogazioni da Covid-19

Integrazione dei dati soggetti a pubblicazione obbligatoria (di Effettuato A.U. Avvenuta pubblicazione dei dati
cui sopra) con i dati di ulteriori contributi non soggetti a detta unitamente a quelli di cui al

normativa (tra cui i contributi inferiori a euro 10.000,00) punto precedente

Attuale stato di Effettuato
implementazione

Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori

Impatto

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

Alto

carenza di verifiche su autocertificazioni previste

mancanza di trasparenza

Alto

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

Medio

inadeguata diffusione della cultura della legalita

Medio

mancata programmazione di attivita

interferenze

W0 N R W =

possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante

i
©

processo temporale ridotto

Jany
[N

numero di iterazioni del processo

-
Nt

esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento)

-
w

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

i
>

scarsa responsabilizzazione interna

i
U

limitata disponibilita di personale

-
o

interessi personali

-
~

arbitrarieta organizzativa

i
[

genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni

i
©

utilizzo improprio di beni aziendali

N}
©

rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale

N
=

numerosita degli eventi

N
I

parcellizzazione delle esigenze (acquisti)

N
w

numerosita dei movimenti finanziari

Rischi su cui impatta la misura
Rischi

Impatto

Sviluppo e gestione del PTPCT

Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008

Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati

Sistema di Gestione Qualita

Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio

Fatturazione

Gestione incassi

Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento

Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco

Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi

Gestione ed amministrazione del personale

Gestione Information and Communication Technology

Manutenzioni e Magazzini

Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi,
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale

Segreteria Generale, Protocollo, Archivio

Relazioni con Revisore Unico

Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni
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13.16 Misura specifica: Formazione sui temi dell'etica e della legalita
Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Formazione in materia di Codice etico e comportamentale, Effettuato RPCT ==

Piano anticorruzione, Trasparenza, accesso Civico e
documentale, gestione delle segnalazioni anche anonime;

D.Lgs. 231/2001

Attuale stato di

Nel corso del 2022 sono state erogate due sessioni formative, in data 1 agosto e 21 ottobre, sui seguenti

implementazione temi: normativa in materia di prevenzione della corruzione, D,Lgs. 231/2001 e Modello adottato dalla
Societa, Codice etico e comportamentale, normativa in materia di protezione dei dati personali (Reg. UE
679/2016 ed altre norme).
Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli ==
2.  carenza di verifiche su autocertificazioni previste ==
3. mancanza di trasparenza Alto
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione Medio
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita Alto
7. mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze Alto
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante Alto
10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna Medio
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali Alto
17. arbitrarieta organizzativa Medio
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni Medio
19. utilizzo improprio di beni aziendali Alto
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto
Sviluppo e gestione del PTPCT ==
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 ==
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati Alto
Sistema di Gestione Qualita Medio
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio Medio
Fatturazione ==
Gestione incassi Alto
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Alto
Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco Basso
Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi Medio
Gestione ed amministrazione del personale Basso
Gestione Information and Communication Technology ==
Manutenzioni e Magazzini ==
Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi, Alto
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale
Segreteria Generale, Protocollo, Archivio Alto
Relazioni con Revisore Unico Alto
Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni Medio
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13.17 Misura specifica: Interventi di riorganizzazione aziendale
Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Inserimento della posizione di Direttore Tecnico nella Effettuato Socio Unico ==
struttura organizzativa della Societa
Valutazione dell'estensione del principio di segregazione delle Entro I'anno RPCT Numero di procedure
funzioni eventualmente modificate
Attuale stato di Alla data di redazione del presente Piano, € nominato un Direttore Tecnico
implementazione
Fattori abilitanti su cui impatta la misura
Fattori Impatto
1.  mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Alto
2. carenza di verifiche su autocertificazioni previste L3
3. mancanza di trasparenza Alto
4.  eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento ==
5. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione Medio
6. inadeguata diffusione della cultura della legalita Medio
7. mancata programmazione di attivita ==
8. interferenze Medio
9.  possibili pressioni derivanti dal contesto ambientale nel quale opera la stazione appaltante ==
10. processo temporale ridotto ==
11. numero di iterazioni del processo ==
12. esercizio della responsabilita di un processo da parte di pochi soggetti (accentramento) ==
13. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi ==
14. scarsa responsabilizzazione interna ==
15. limitata disponibilita di personale ==
16. interessi personali ==
17. arbitrarieta organizzativa ==
18. genericita dei parametri di definizione delle caratteristiche essenziali dei beni ==
19. utilizzo improprio di beni aziendali ==
20. rilevanza degli effetti economici o di altri benefici derivanti dall’attivita decisionale ==
21. numerosita degli eventi ==
22. parcellizzazione delle esigenze (acquisti) ==
23. numerosita dei movimenti finanziari ==
Rischi su cui impatta la misura
Rischi Impatto
Sviluppo e gestione del PTPCT ==
Sistema di Gestione Sicurezza Lavoro ex D.Lgs. 81/2008 ==
Sistema di Gestione Privacy e sicurezza dei dati ==
Sistema di Gestione Qualita ==
Gestione contratto di concessione in-house, contratto mobilita, contratto servizio Gran Premio ==
Fatturazione ==
Gestione incassi ==
Acquisti e investimenti, Locazioni passive e comodati, Ricevimento fornitura, Fatturazione passiva e pagamento Alto
Erogazione dei servizi, erogazione sanzioni, emergenze servizi, Pulizia e manutenzione verde parcheggio del Parco ==
Relazioni con i Clienti, Comunicazione esterna, Relazioni con terzi ==
Gestione ed amministrazione del personale Basso
Gestione Information and Communication Technology ==
Manutenzioni e Magazzini ==
Contabilita Generale, Tesoreria, Finanziamenti bancari, Gestione cassa contanti e valori bollati, Spese di rappresentanza, Omaggi, Alto
liberalita, Gestione cespiti, Bilancio di esercizio, Gestione fiscale
Segreteria Generale, Protocollo, Archivio ==
Relazioni con Revisore Unico ==
Affari legali, Customer Satisfaction, Centralino, Autoparco, Smaltimento batterie parcometri e altri rifiuti, Sicurezza, Assicurazioni Medio
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13.18 Valutazioni sul contrasto dei rischi e dei fattori abilitanti

La prima tavola sinottica mostra I'impatto delle misure sui rischi evidenziati. Si evidenzia che non risultano

hi “scoperti”.
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il livello di contrasto dei fattori abilitanti consentito dalle misure sopra descritte.

La seconda tavola evidenzia
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14 Vigilanza

14.1 Premessa

In conformita con il PNA 2022, la vigilanza si compone di “monitoraggio delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza" e “monitoraggio in relazione alla revisione complessiva della
programmazione”. Esso & sviluppato nel Piano Triennale di Vigilanza (PTV), suggerito dallo stesso PNA, al cui
interno sono definite tempistiche e modalita di monitoraggio (es. audit, flussi informativi, ecc.), in modo da
coprire nell'arco di un triennio la verifica dell'effettivita/adeguatezza delle misure di prevenzione su tutte le
aree a rischio, dando priorita ovviamente alle aree a maggior rischio in modo da dare evidenza del livello di
riduzione dei livelli di rischio al netto dei controlli nel corso del tempo, secondo un approccio dinamico.

Il presente PTPCT definisce pertanto i lineamenti del redigendo PTV, cui si rinvia invece per gli aspetti
operativi. Si sottolinea I'indicazione del PNA 2022 secondo la quale “vanno evitati monitoraggi solo formali.
In questi casi, infatti, 'attuazione del monitoraggio rimarrebbe lettera morta”.

Infatti, “grazie ad un buon monitoraggio si puo pervenire anche ad un’effettiva riduzione di misure di
prevenzione per valorizzare solo quelle strettamente necessarie, evitando al contempo di introdurne di
nuove senza aver prima verificato I'adeguatezza di quelle gia previste”.

Il sistema di monitoraggio del PTPCT della Societa rispetta le seguenti priorita:

1. processi/attivita e misure che comportano I'uso di fondi pubblici correlati al PNRR;
processi/attivita non verificati negli anni precedenti;

3. misure generali diverse dalla trasparenza, come ad esempio la formazione, il whistleblowing, il
pantouflage, la gestione del conflitto di interessi;

4. altri processi/attivita, graduati in funzione del livello di rischio (con una frequenza di controllo pil elevata
per le situazioni a rischio maggiore);

5. valutazione del livello di soddisfazione degli utenti, in modo da mettere in discussione il proprio operato
e di apportare gli opportuni correttivi e aggiustamenti;

6. definizione di tempi e forme certe per |'ascolto dei portatori di interesse;

7. intercettazione di rischi emergenti, identificazione di processi organizzativi tralasciati nella fase di
mappatura, previsione di nuovi e piu efficaci criteri per I’analisi e la ponderazione del rischio.

Resta inteso che I'attivita di monitoraggio del RPCT puo avere tuttavia ad oggetto anche le attivita non
pianificate di cui si € venuto a conoscenza, ad esempio, a seguito di segnalazioni che pervengono al RPCT in
corso d’anno tramite il canale del whistleblowing o con altre modalita.

Inoltre, per il monitoraggio sulle misure generali, pud essere un’utile base la relazione annuale del RPCT,
elaborata ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge n. 190/2012 secondo la scheda in formato excel messa a
disposizione da ANAC. La scheda consente di evidenziare gli scostamenti delle misure previste rispetto a
quelle attuate e di far emergere una valutazione complessiva del livello effettivo di attuazione delle misure
considerate.

Per quanto riguarda il monitoraggio della misura della Trasparenza, si rinvia alla Terza Sezione del presente
documento.
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14.2 Monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneita delle misure

La prima fase del monitoraggio, la cui responsabilita e affidata al RPCT, consiste nel verificare I'attuazione
delle misure di prevenzione del rischio previste nel presente PTPCT e la verifica della loro idoneita, nel
rispetto delle priorita e delle logiche di cui al punto precedente

Cio consente di non introdurre nuove misure senza aver prima verificato se quelle gia previste sono in grado
di contenere i rischi corruttivi per cui sono state progettate.

In accordo con I'Allegato 1 del PNA 2019, nel seguito si indica I'articolazione del Piano di monitoraggio:

Processi-attivita oggetto del monitoraggio Periodicita delle Modalita di svolgimento delle
verifiche verifiche
Patto di integrita Annuale N° fornitori che hanno/non hanno

sottoscritto il patto ed elenco dei
principali fornitori che non lo hanno

sottoscritto
Dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilita = Annuale N° di soggetti che hanno/non hanno
ed incompatibilita di incarichi rilasciato la dichiarazione
Dichiarazioni di incompatibilita successiva Annuale N° di soggetti che hanno/non hanno
rilasciato la dichiarazione
Dichiarazioni relative ai conflitti di interessi Annuale N° di soggetti che hanno/non hanno
rilasciato la dichiarazione
Operazioni con parti correlate Annuale N° di verbali del Revisore Unico che
controllano tali operazioni
Verifica sulle utilita impiegabili a fini corruttivi Annuale Valutazione di adeguatezza

dell’organizzazione attuale, oppure
adozione di un regolamento ad hoc

Accesso civico e documentale Annuale Valutazione sull’adeguatezza del
Regolamento di accesso civico e
documentale

Concentrazione delle responsabilita in materiadi  Annuale Verifica dell’eventuale

trasparenza su un unico soggetto identificazione del soggetto
incaricato

Gestione delle segnalazioni anonime Annuale Verifica sulla avvenuta valutazione

di idoneita del sistema in essere,
oppure adozione di un nuovo
Regolamento

Integrazione del sistema di controllo Trimestrale Sessioni integrate RPCT/OdV
Scambi informativi tra RPCT e DPO,
Resp. Qualita, Revisore unico, RUP

Utilizzo sistema di e-procurement Annuale Verifica sul corretto utilizzo del
sistema

Formazione sui temi dell’etica e della legalita Annuale N° dipendenti partecipanti alla
formazione

Segregazione delle funzioni all’interno delle Annuale Elenco delle procedure aziendali

procedure “validate” e di quelle “modificate”

Controllo sui contributi pubblici ricevuti Annuale Avvenuta pubblicazione dei dati

entro il 30 giugno
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14.3 Riesame periodico

Il processo di gestione del rischio, le cui risultanze confluiscono nel PTPCT, deve essere organizzato e
realizzato in maniera tale da consentire un costante flusso di informazioni e feedback in ogni sua fase e deve
essere svolto secondo il principio guida del “miglioramento progressivo e continuo”.

Il riesame periodico, che date le dimensioni della Societa & svolto con frequenza annuale, consiste nella
verifica dei principali passaggi e risultati implementati nell’attuazione del PTPCT, al fine di potenziare gli
strumenti in atto ed eventualmente promuoverne di nuovi.

Il riesame riguarda tutte le fasi del processo di gestione del rischio al fine di poter individuare rischi emergenti,
identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per
analisi e ponderazione del rischio.

14.4 Sistema di trattamento del rischio
Il trattamento del rischio & la fase tesa a individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i rischi,

sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

Essa consiste pertanto nel processo per modificare il rischio, ossia nell’individuazione e valutazione delle
misure che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi
si decide di trattare prioritariamente rispetto agli altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di
prevenzione, che si dividono in due distinte tipologie.

Infatti, oltre alle misure generali di cui sopra, possono essere previste misure ulteriori, valutandole in base ai
costi stimati, all'impatto sull’organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure & compiuta sotto la supervisione dal RPCT.

15 Esiti del monitoraggio sull’attuazione delle misure previste nel PTPC precedente

Gli esiti del monitoraggio sono riportati nella “Scheda Relazione RPCT” resa disponibile da ANAC.
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16 Premessa

Le misure di prevenzione del rischio possono essere generali o specifiche. Il PNA 2019 informa (*’) che una
stessa misura “puo essere programmata come misura “generale” o come misura “specifica”. Essa e generale

quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza
dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.Igs. 33/2013); &, invece, specifica, in

risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I’analisi del rischio trovando, ad esempio,
modalita per rendere pil trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni
sugli stessi”. Ad ulteriore integrazione, I'aggiornamento 2023 al PNA definisce un elenco di misure

specificamente indirizzate al controllo dei contratti pubblici.

Nel seguito vengono pertanto rappresentate le misure generali nonché quelle relative ai contratti pubblici,

che si aggiungono a quelle specifiche gia descritte nella Prima Sezione del presente Piano.

In questa sede viene preliminarmente rappresentata una tavola di riconciliazione complessiva delle misure

previste.

CATEGORIE DI MISURE

Trasparenza

MISURE GENERALI

‘QUARTA SEZIONE: LA MISURA DELLA
TRASPARENZA

MISURE SPECIFICHE

Miglforamento dei livell di trasparenza

MISURE AGGIUNTIVE RELATIVE Al
CONTRATTI PUBBLICI
Aggiornamento periodico degli elenchi degli
operatori economici da invitare nelle
procedure negoziate e negli affidamenti
diretti

Esplicitazione nelle decisioni a contrarre delle
motivazioni della procedura di affidamento

Definizione e promozione dell’etica e di
standard di comportamento

Codice etico-comportamentale

Adozione di Patto di integrita e clausole anti-
corruzione

Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi
d'ufficio — attivita ed incarichi
extra—istituzionali

Intervento sulle utilita impiegabili a fini
corruttivi

Attivita successiva alla cessazione del
rapporto di lavoro

Formazione sui temi dell'etica e della legalita

Inconferibilita di incarichi dirigenziali ed
incompatibilita specifiche per posizioni
dirigenziali

Patti di integrita

Regolamentazione

Controllo

Protocolli e Regolamenti

1tazione sistema di e-procurement

Sistema di controlli

Interventi di riorganizzazione aziendale
Integrazione con le altre attivita di
“compliance normativa”

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Coinvolgimento di ulteriori ruoli nei controlli
anti-corruzione

Monitoraggio degli affidamenti diretti

Utilizzo di check list di autocontrollo, al fine di
supportare la compilazione “guidata” degli
atti e la loro conformita alla normativa

Formazione - Sensibilizzazione e
partecipazione
Semplificazione

Formazione sui temi dell’etica e della legalita

Formazione sui temi dell'etica e della legalita

Comunicazione

Informatizzazione dei processi

Implementazione sistema di e-procurement

Reportistica periodica derivante dalla
piattaforma di approvvigionamento digitale

Rotazione

Rotazione del personale

Rotazione del RUP

Segnalazione e protezione

Disciplina del conflitto di interessi

lazioni anonime

Obblighi di segnalazione

Recepimento delle

| Tutela del whistleblower

Misure di disciplina del conflitto d'interesse:
obblighi di comunicazione e di astensione

Monitoraggio dei casi di potenziale conflitto
di interessi

17 Programmazione delle “misure generali”

\

La programmazione delle “misure generali” € presentata nelle schede seguenti.

17 PNA 2019, Allegato 1, pagina 34
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17.1 Misura generale: Sistema di controlli

E previsto che il sistema di gestione del rischio si completi con un adeguato Modello di organizzazione
gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Inoltre, & “quanto mai opportuno, anche in una logica di semplificazione, che sia assicurato il coordinamento
tra i controlli per la prevenzione dei rischi di cui al d.Igs. n. 231 del 2001 e quelli per la prevenzione di rischi
di corruzione di cuiallal. n. 190 del 2012”, e pertanto il coordinamento tra attivita del RPCT e dell’Organismo
di Vigilanza nominato ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

In tal senso, la Societa ha adottato fin dall’lanno 2011 il Modello di organizzazione gestione e controllo ai sensi
del D.Lgs. 231/2001 ed ha contestualmente provveduto, in ottemperanza all’art. 6 comma 1 lettera b del
Decreto, a nominare un Organismo di Vigilanza (OdV) “dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo”,
al quale e affidato “il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare il loro

Essa ha inoltre attivato il coordinamento tra attivita del RPCT e dell’Organismo di Vigilanza nominato ai sensi
del D.Lgs. 231/2001, in particolare coinvolgendo I’OdV nelle azioni di audit in materia di PTPC.

Fasi Tempistica  Responsabilita Indicatori
Adozione del Modello 231 Effettuato A.U.
Coordinamento RPCT-OdV Attivato RPCT Numero di verifiche RPCT

coordinate con OdV

Attuale stato di Il sistema & operativo.
implementazione
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17.2 Misura generale: Codice etico-comportamentale

L’ente dispone di un Codice etico-comportamentale che attribuisce particolare importanza ai comportamenti
rilevanti ai fini della prevenzione dei reati di corruzione.

Il Codice recepisce le indicazioni del Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62,
Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, con particolare riguardo ad
elargizioni ed omaggi ed ai rapporti con la Pubblica Amministrazione. Esso:

— costituisce elemento complementare del PTPCT e rappresenta una delle azioni e delle misure principali
di attuazione della strategia di prevenzione della corruzione dell’ente;

— prevede il divieto di chiedere ed accettare, a qualsiasi titolo, compensi, regali o altre utilita in connessione
con le proprie funzioni o compiti affidati, fatti salvi i regali di modico valore.

La violazione dei doveri compresi nel codice di comportamento, ivi inclusi quelli relativi all’attuazione del
PTPCT, ovvero al rispetto delle misure di prevenzione in esso contenute, ha diretta rilevanza disciplinare.

Fasi Tempistica = Responsabilita Indicatori
Aggiornamento del Codice etico Effettuato A.U. Data di adozione
Pubblicazione-diffusione del Codice Effettuata RPCT Data di pubblicazione
Attuale stato di E stata adottata una nuova edizione del Codice etico in data 18.10.2022.

implementazione
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17.3 Misura generale: disciplina del conflitto d’interesse: obblighi di comunicazione e di
astensione

E richiesto a ciascun Destinatario di segnalare le eventuali situazioni di conflitto di interesse esistenti con
riferimento alle attivita dallo stesso svolte: la dichiarazione deve essere redatta per iscritto e inviata al RPCT.
Si specifica che I'art. 1, comma 41, della Legge n. 190/2012 ha introdotto I'art. 6 bis nella Legge n. 241 del
1990, rubricato “Confilitto di interessi”. Tale norma contiene due prescrizioni:

e ¢ stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell’ufficio
competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti
endo-procedimentali nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale;

e ¢ previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

A tal fine, si informa che per evitare I'insorgere di conflitti di interesse:

- ogni operazione e attivita deve essere intrapresa solo ed esclusivamente nell’interesse dell’ente e in
modo lecito, trasparente e corretto;

- gli organi, i collaboratori e tutti i dipendenti devono evitare tutte le situazioni e tutte le attivita in cui si
possa manifestare un conflitto con gli interessi dell’ente o che possano interferire con la loro capacita di
assumere, in modo imparziale, decisioni nell’interesse dell’ente e nel pieno rispetto delle norme vigenti
e del Codice etico-comportamentale;

- gli amministratori, i collaboratori e tutti i dipendenti sono tenuti a evitare conflitti di interesse tra le
attivita economiche personali e familiari e le mansioni che ricoprono all'interno dell’ente di
appartenenza;

- ognisituazione che possa costituire o determinare un conflitto diinteresse deve essere tempestivamente
comunicata al RPCT.

A titolo esemplificativo, si ricorda che determinano una situazione di conflitto di interessi:

- interessi economici e finanziari dell’'amministratore, del collaboratore o dipendente e/o della sua famiglia
esercitati in concorrenza o contrasto con quelli dell’ente;

- accettazione di denaro, favori o utilita da persone o aziende che sono o intendono entrare in rapporti di
affari con I'ente.

Vista la varieta delle situazioni che possono evidenziarsi, in caso di dubbio circa I'insorgenza o meno di

conflitto di interesse, i Destinatari dovranno effettuare tempestiva segnalazione al RPCT.

E infine prevista la auto-certificazione dell’insussistenza di situazioni (potenziali) di conflitto di interesse —

oppure l'indicazione specifica delle situazioni di conflitto di interesse.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Obbligo di sottoscrizione della Dichiarazione — o Effettuato RPCT ==

evidenza delle situazioni di conflitto potenziale —
da parte di Organi e OdV

Estensione della Dichiarazione di conflitto di Entro 'anno | RPCT N° dich. sottoscritte su

interessi a collaboratori non apicali totale organico

Verifiche sulle operazioni con parti correlate Per trimestre = Revisore dei N° verifiche effettuate
conti (dai verbali del Revisore)

Pubblicazione delle dichiarazioni sul sito web Entro I'anno RPCT Avvenuta pubblicazione,

istituzionale, in “Amministrazione Trasparente” nel rispetto della privacy

Attuale stato di La Dichiarazione generale di assenza di conflitti di interesse e stata adottata.

implementazione
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17.4 Misura generale: Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio — attivita ed
incarichi extra—istituzionali

Premettendo che tale misura riguarda il comparto pubblico, ai sensi del D.Lgs. 165/2001, I’ente ha comunque
stabilito I'obbligo per i propri dipendenti di comunicare formalmente |’attribuzione di incarichi da parte di
terzi, anche a titolo gratuito, al fine di valutare I'eventuale sussistenza di conflitto di interessi, di
incompatibilita o di altre criticita in materia di prevenzione della corruzione.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Rafforzamento delle attivita di controllo sugli Annuale RPCT N° di verifiche effettuate
incarichi extraistituzionali dei collaboratori

Attuale stato di L’attivita & implementata.
implementazione
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17.5 Misura generale: Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro degli ex
dipendenti pubblici

L’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 statuisce che «I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1,
comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione
di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti».

La norma ha evidenti finalita di prevenzione e mira a ridurre il rischio di situazioni di corruzione connesse
all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro (“incompatibilita
successiva”, generalmente richiamata con i termini di pantouflage o revolving doors). Si intende evitare che,
durante il periodo di servizio, il dipendente pubblico possa precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose sfruttando la sua posizione ed il suo potere all'interno della Pubblica Amministrazione per
ottenere un lavoro presso il soggetto privato con cui entra in contatto.

In ottemperanza a tale norma, che riguarda i dipendenti, gli organi di indirizzo dell’ente, gli incarichi
professionali e di consulenza, & prevista 'adozione di misure specifiche.

In particolare, I'ente assume iniziative volte a garantire che nelle varie forme di selezione del personale sia
inserita espressamente la condizione ostativa menzionata sopra, che i soggetti interessati rendano la
dichiarazione di insussistenza della suddetta causa ostativa, e inoltre che sia svolta — ove ritenuta necessaria
— una specifica attivita di vigilanza in materia.

Inoltre, devono essere previste specifiche conseguenze sanzionatorie, quali la nullita del contratto concluso
e dell’incarico conferito in violazione del predetto divieto. Inoltre, si evidenzia che ai soggetti che hanno
conferito l'incarico € preclusa la possibilita di contrattare con le pubbliche amministrazioni nei tre anni
successivi, con contestuale obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti ed accertati ad essi
riferiti.

Si rileva che le dimensioni dell’ente riducano il rischio sopra citato ad un livello esiguo, che purtuttavia viene
monitorato in occasione dei singoli eventi di assunzione.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Inserimento, nei processi di selezione del Effettuato RPCT Controlli a campione sui
personale, della condizione ostativa concorsi
dell'incompatibilita successiva
Rilascio, da parte dei soggetti in assunzione, di Implementato = RPCT N° neo-assunti che hanno
dichiarazione dell’insussistenza della condizione rilasciato la dichiarazione
di incompatibilita successiva su totale neo-assunti
Attuale stato di Quanto previsto e stato implementato.

implementazione
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17.6 Misura generale: Inconferibilita di incarichi dirigenziali ed incompatibilita specifiche
per posizioni dirigenziali

La normativa in materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi & costituita dal D.Lgs. 39/2013 e dalla
Deliberazione ANAC 833/2016.

Il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, e stato approvato
al fine di “prevenire situazioni ritenute anche potenzialmente portatrici di conflitto di interessi o, comunque,
ogni possibile situazione contrastante con il principio costituzionale di imparzialita”.

Le relative disposizioni si riferiscono alle pubbliche amministrazioni, agli enti pubblici ed agli enti di diritto
privato in controllo pubblico, e si applicano agli incarichi e cariche di presidente con deleghe gestionali
dirette, amministratore delegato, alle posizioni di dirigente, allo svolgimento stabile di attivita di consulenza
a favore dell'ente. La normativa fornisce inoltre le seguenti definizioni:

— «inconferibilita»: preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal D.Lgs.
39/2013 (di cui sopra) a coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del
titolo Il del libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in
enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a
favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico;

— «incompatibilita»: obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di decadenza,
entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e l'assunzione e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla (medesima) pubblica
amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero I'assunzione
della carica di componente di organi di indirizzo politico.

Il RPCT verifica l'insussistenza di ipotesi di inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi dei collaboratori
dell’ente ai sensi del D.Lgs. 39/2013.

L’accertamento avviene al momento del conferimento dell'incarico mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa dall’interessato allegata all’atto di conferimento pubblicato sul sito istituzionale dell’ente.
I RPCT verifica periodicamente la sussistenza di situazioni di inconferibilita e di incompatibilita,
contestandola all’interessato e vigila affinché siano adottate le misure conseguenti.

Si segnala tuttavia che, ai sensi della norma, “nel caso di nomina degli amministratori proposta o effettuata
dalle p.a. controllanti, le verifiche sulle inconferibilita sono svolte dalle medesime p.a..”

L’ente richiede comunque, con riferimento agli organi di indirizzo politico amministrativo, la dichiarazione di
insussistenza delle cause di inconferibilita e incompatibilita previste dal D.Lgs. 39/2013. Tali dichiarazioni
vengono aggiornate annualmente.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Rilascio (da parte degli organi di indirizzo Operativo RPCT ==
dell’ente), al conferimento dell’incarico, di
dichiarazione di insussistenza di situazioni di
inconferibilita e di incompatibilita
Controlli a campione sulla veridicita delle Operativo RPCT ==
dichiarazioni sostitutive di inconferibilita,
incompatibilita e conflitto di interessi

Attuale stato di Quanto previsto & stato implementato.
implementazione
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17.7 Misura generale: Rotazione del personale
17.7.1 Rotazione ordinaria

La ratio alla base di questo istituto € quella di evitare che un soggetto sfrutti un potere o una conoscenza
acquisita per ottenere un vantaggio illecito. La rotazione del personale e considerata una misura
fondamentale per la prevenzione della corruzione: infatti, "l'alternanza tra piu professionisti nell'assunzione
delle decisioni e nella gestione delle procedure, infatti, riduce il rischio che possano crearsi relazioni
particolari tra amministrazioni ed utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e
I'aspettativa a risposte illegali improntate a collusione".

Secondo la normativa vigente I'ambito soggettivo di applicazione della rotazione & circoscritto, sia con
riguardo alle organizzazioni alle quali essa si applica, sia ai soggetti interessati dalla misura.

Con riferimento alle organizzazioni, ai sensi dell’art. 1, co. 59, della |. 190/2012, si deve trattare delle
pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. 165/2001 (*8), escludendo pertanto la Societa da
tale ambito.

Tuttavia, I'Allegato 2 al PNA 2019 stabilisce che ”pur in mancanza di una specifica previsione normativa
relativa alla rotazione negli enti di diritto privato a controllo pubblico e negli enti pubblici economici,
opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti promuovano I'adozione da parte dei suddetti enti
di misure di rotazione come gia, peraltro, indicato nelle Linee Guida di cui alla Determinazione n. 1134 dell’8
novembre 2017”.

Per quanto attiene, invece, all’ambito soggettivo di applicazione, il citato Allegato 2 al PNA 2019 fornisce la
seguente indicazione: “la lettura sistematica delle disposizioni normative, (co. 4, lett. e), e co. 5, lett. b)
dell’art. 1 della I. 190/2012), tenuto anche conto della finalita sostanziale della misura e dello scopo della
norma e, peraltro, in continuita con le indicazioni gia fornite dall’Autorita, inducono a ritenere che I'ambito
soggettivo sia riferito a tutti i pubblici dipendenti”.

Premesso quanto sopra si ritiene, in considerazione sia delle dimensioni della Societa, sia dei livelli di delega
allo stato formalizzati, che non vi sia una effettiva possibilita di rotazione degli incarichi: qualora I’Organo di
amministrazione riterra di poter attuare tale rotazione, il RPCT attuera le indicazioni provenienti dallo stesso.

Nello specifico, si rileva la sussistenza di “vincoli oggettivi” connessi all’assetto della Societa. La rotazione va
infatti correlata all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita dell’azione e di garantire la
qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con
particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico. Si esclude infatti che la rotazione possa implicare
il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita
dell’azione. Tra i condizionamenti all’applicazione della rotazione vi puo essere quello della cosiddetta
infungibilita derivante dall’appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di
ordinamenti peculiari di settore, di particolari requisiti di reclutamento.

Occorre poi tenere presente che sussistono alcune ipotesiin cui € la stessa legge che stabilisce espressamente
la specifica qualifica professionale che devono possedere alcuni soggetti che lavorano in determinati uffici,
qualifica direttamente correlata alle funzioni attribuite a detti uffici; cio avviene di norma nei casi in cui lo

18 D.Lgs. 165/2001, art. 1 co 2: “Per amministrazioni pubbliche si intendono tutte le amministrazioni dello Stato, ivi
compresi gli istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative, le aziende ed amministrazioni dello Stato
ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni, le Comunita montane, e loro consorzi e associazioni, le
istituzioni universitarie, gli Istituti autonomi case popolari, le Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura
e loro associazioni, tutti gli enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e gli
enti i del Servizio sanitario nazionale, I'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN)
e le Agenzie di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300. Fino alla revisione organica della disciplina di settore, le
disposizioni di cui al presente decreto continuano ad applicarsi anche al CONI”.



Pagina 59 di 109

~Npvesa| PTPCT 2024 2026

gennaio 2024 Ammlnl.?tratore
Unico

svolgimento di una prestazione e direttamente correlato al possesso di un’abilitazione professionale e
all’iscrizione nel relativo albo.

La Societa intende comunque attuare, nei limiti delle proprie dimensioni organizzative, alcune misure
“alternative” alla rotazione, in particolare la distinzione delle competenze (c.d. “segregazione delle funzioni”)
che attribuisce a soggetti diversi i compiti di: a) svolgere istruttorie e accertamenti; b) adottare decisioni; c)
attuare le decisioni prese; d) effettuare verifiche.

17.7.2 Rotazione straordinaria — trasferimento ad altro ufficio

L'istituto della rotazione straordinaria, normato dal D.Lgs. 165/2001 e dalla Delibera 215/2019 dell’ANAC,
consiste nella rotazione del personale nei casi di avvio, nei loro confronti, di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.

Per quanto riguarda I’'ambito oggettivo di applicazione, la citata Delibera 215/2019 afferma che “pil di un
dubbio e sollevabile circa il fatto che sia applicabile obbligatoriamente per tutti gli altri soggetti esclusi
dall’applicazione diretta del d.lgs. 165/2001 ..... Resta fermo che a questi soggetti, espressamente richiamati
dall’art. 3 dalla legge n. 97/2001, si applicano, invece, le misure del trasferimento ad altro ufficio a seguito di
rinvio a giudizio, nelle ipotesi ivi previste (*°).

Per la rotazione straordinaria, da attivare in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva, & responsabilita dell’ Amministratore Unico/RPCT adottare gli opportuni provvedimenti.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Applicazione dei principi di segregazione delle Operativo RPCT ==
funzioni e di collegialita decisionale

Attuale stato di Implementato.
implementazione

1% Estratto dall’art. 3, L. 97/2001 (Trasferimento a seguito di rinvio a giudizio):

1. Salva l'applicazione della sospensione dal servizio in conformita a quanto previsto dai rispettivi ordinamenti,
guando nei confronti di un dipendente di amministrazioni o di enti pubblici ovvero di enti a prevalente
partecipazione pubblica e disposto il giudizio per alcuni dei delitti previsti dagli articoli 314, primo comma, 317,
318, 319, 319-ter, 319-quater e 320 del codice penale e dall'articolo 3 della legge 9 dicembre 1941, n. 1383,
I'amministrazione di appartenenza lo trasferisce ad un ufficio diverso da quello in cui prestava servizio al
momento del fatto, con attribuzione di funzioni corrispondenti, per inquadramento, mansioni e prospettive di
carriera, a quelle svolte in precedenza. L'amministrazione di appartenenza, in relazione alla propria
organizzazione, puo procedere al trasferimento di sede, o alla attribuzione di un incarico differente da quello gia
svolto dal dipendente, in presenza di evidenti motivi di opportunita circa la permanenza del dipendente
nell'ufficio in considerazione del discredito che I'amministrazione stessa puo ricevere da tale permanenza.

2. Qualora, in ragione della qualifica rivestita, ovvero per obiettivi motivi organizzativi, non sia possibile attuare il
trasferimento di ufficio, il dipendente e posto in posizione di aspettativa o di disponibilita, con diritto al
trattamento economico in godimento salvo che per gli emolumenti strettamente connessi alle presenze in
servizio, in base alle disposizioni dell'ordinamento dell'amministrazione di appartenenza.

3. Salvo che il dipendente chieda di rimanere presso il nuovo ufficio o di continuare ad esercitare le nuove funzioni,
i provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 perdono efficacia se per il fatto & pronunciata sentenza di proscioglimento
o di assoluzione anche non definitiva e, in ogni caso, decorsi cinque anni dalla loro adozione, sempre che non sia
intervenuta sentenza di condanna definitiva. In caso di proscioglimento o di assoluzione anche non definitiva,
I'amministrazione, sentito l'interessato, adotta i provvedimenti consequenziali nei dieci giorni successivi alla
comunicazione della sentenza, anche a cura dell'interessato.

4. Nei casi previsti nel comma 3, in presenza di obiettive e motivate ragioni per le quali la riassegnazione all'ufficio
originariamente coperto sia di pregiudizio alla funzionalita di quest'ultimo, I'amministrazione di appartenenza
puo non dare corso al rientro.
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17.8 Misura generale: Obblighi di segnalazione
| Destinatari informano tempestivamente il RPCT di qualsiasi anomalia accertata che comporti la mancata

attuazione del Piano.

Coloro che svolgono attivita potenzialmente a rischio di corruzione segnalano al RPCT qualsiasi anomalia
accertata indicando, se a loro conoscenza, le motivazioni della stessa.

Il RPCT puo tenere conto di segnalazioni provenienti da eventuali portatori di interessi esterni all’Ente,
sufficientemente circostanziate, che evidenzino situazioni di anomalia e configurino il rischio del verificarsi di
fenomeni corruttivi.

Ai fini delle segnalazioni:

— & disponibile un indirizzo di posta elettronica al quale far pervenire comunicazioni in materia
(anticorruzione@pec.monzamobilita.it);

— per i dipendenti e disponibile una cassetta postale interna (la stessa dedicata alle segnalazioni
all’Organismo di Vigilanza 231), per il cui tramite i componenti dell’organizzazione potranno segnalare
fatti rilevanti sotto il profilo disciplinare o penale;

— e possibile inviare comunicazioni per posta ordinaria a: Responsabile della Prevenzione della corruzione
e della Trasparenza, presso la sede della Societa.

Le segnalazioni che dovessero risultare assolutamente infondate daranno luogo, ove applicabili, a
procedimenti sanzionatori previsti dalla legge.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Attivazione di sistemi di segnalazioni Operativo RPCT ==
(fisici/elettronici) verso OdV e RPCT
Implementazione di canali informatizzati di Operativo RPCT ==

segnalazione (c.d. whistleblowing)

Attuale stato di Implementato.
implementazione
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17.9 Misura generale: Tutela del whistleblower

Con il termine “whistleblowing” (“segnalazione di illeciti”) si intende qualsiasi segnalazione riguardante
condotte anche omissive non conformi a leggi e regolamenti, comunque applicabili all’ente ed ai suoi sistemi
di “conformita normativa” tra cui principalmente (oltre al PTPCT): Codice etico-comportamentale, Modello
231, Sistema di Gestione Privacy, Sistema Gestione Sicurezza Lavoro.

Il segnalatore di illeciti &€ quel soggetto che, nel corso della propria attivita lavorativa, scopre e denuncia fatti
che causano o possono causare danno all'ente in cui lavora o ai soggetti che con questo si relazionano.

La normativa in materia di “whistleblowing” & costituita principalmente dalla Legge 179/2017, la quale ha
introdotto “disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”. Essa:

— haintrodotto tali disposizioni anche nell’art. 6 del D.Lgs. 231/2001;

— specifica che I'eventuale denuncia & sottratta al diritto di accesso, fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54 bis Decreto Legislativo 165/2001 in caso di necessita
di disvelare I'identita del denunciante;

— richiede I'adozione di misure idonee ad incoraggiare il dipendente a denunciare gli illeciti di cui viene a
conoscenza nell’ambito del rapporto di lavoro, avendo cura di garantire la riservatezza dell’identita del
segnalante dalla ricezione e in ogni contatto successivo alla segnalazione;

— richiede I'adozione di specifici canali (tra i quali almeno uno alternativo idoneo a garantire, con modalita
informatiche, la riservatezza dell’identita del segnalante) per consentire ai dipendenti e collaboratori di
trasmettere segnalazioni circostanziate anonime di condotte illecite fondate su elementi di fatto precisi
e concordanti, di cui siano venuti a conoscenza in ragione delle funzioni svolte;

— prevede il divieto di atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione. In particolare:

= |'adozione di misure discriminatorie nei confronti dei soggetti che effettuano le segnalazioni puo
essere denunciata all'lspettorato nazionale del lavoro, per i provvedimenti di propria competenza,
oltre che dal segnalante, anche dall'organizzazione sindacale indicata dal medesimo;

= il licenziamento ritorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante e nullo, cosi come il mutamento
di mansioni e qualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti dello stesso. E
onere del datore di lavoro, in caso di controversie legate all'irrogazione di sanzioni disciplinari, o a
demansionamenti, licenziamenti, trasferimenti, o sottoposizione del segnalante ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro, successivi alla
presentazione della segnalazione, dimostrare che tali misure sono fondate su ragioni estranee alla
segnalazione stessa;

= devono essere previste specifiche sanzioni nei confronti di chi viola le misure di tutela del segnalante,
nonché di chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate.

E anche prevista la tutela del segnalato in relazione alle segnalazioni che, all’esito delle analisi, si rivelino
infondate ed effettuate al solo scopo di nuocere al segnalato stesso o per grave imprudenza, negligenza o
imperizia del segnalante (dolo o colpa grave).

Al fine dell’effettuazione di una segnalazione, non & necessario che il dipendente sia certo dell'effettivo
accadimento dei fatti denunciati e/o dell'identita dell'autore degli stessi: & sufficiente che egli, in base alle
proprie conoscenze, ritenga ragionevolmente che un fatto illecito si sia verificato. Non sono invece meritevoli
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di tutela le segnalazioni fondate su meri sospetti, voci, o contenenti informazioni che il segnalante sa essere
false.

Allo stato, e possibile inviare, anche anonimamente, eventuali segnalazioni tramite posta ordinaria,
indirizzata al RPCT, oppure tramite messaggio recapitato nella apposita cassetta postale installata all’interno
della sede dell’ente.

Si precisa che le eventuali segnalazioni anonime, prive di elementi che consentano di identificare il loro
autore, verranno prese in considerazione solo ove presentino elementi adeguatamente circostanziati, relativi
a fatti di particolare gravita. Tuttavia, I'ente prendera in considerazione tali segnalazioni attraverso canali
distinti e differenti da quelli approntati per le segnalazioni in materia di whistleblowing, non rientrando le
stesse, per espressa volonta del legislatore, direttamente nel campo di applicazione dell’art. 54-bis del D.Lgs.
165/2001, e non essendo possibile proteggersi la riservatezza di chi non si conosce.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Adozione del regolamento per le segnalazioni di Effettuato RPCT ==
possibili illeciti ed irregolarita

Attuale stato di Regolamento adottato in dicembre 2021.
implementazione
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17.10 Misura generale: Formazione sui temi dell’etica e della legalita

E prevista una specifica attivita formativa per i collaboratori. Infatti, la Legge 190/2012 prescrive che il RPCT
individui i collaboratori che operano nei settori particolarmente esposti al rischio che siano commessi reati
rilevanti, allo scopo di inserirli in appositi e idonei percorsi formativi.

A tal fine, la normativa in questione prevede che il RPCT provveda a definire le modalita appropriate per
selezionare e formare i prestatori di lavoro sopra citati.

L’Ente intende pertanto, mediante la formazione:

- determinare, in tutti coloro che operano in suo nome e per suo conto nelle “aree sensibili”, la
consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate, in un illecito
passibile di sanzioni;

- informare tutti coloro che operano a qualsiasi titolo in suo nome, per suo conto o comunque nel suo
interesse, che la violazione delle prescrizioni contenute nel Piano comportera |'applicazione di
apposite sanzioni ovvero la risoluzione del rapporto contrattuale;

- ribadire che I'ente non tollera comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed indipendentemente da
qualsiasi finalita, in quanto tali comportamenti (anche nel caso in cui I'ente fosse apparentemente in
condizione di trarne vantaggio) sono comunque contrari ai principi etici cui esso intende attenersi.

L’attivita di formazione & improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilita e continuita al fine di
consentire la piena consapevolezza delle disposizioni in materia e delle norme etiche di riferimento.

L’attivita di formazione sara ri-programmata al termine dell’emergenza sanitaria.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Formazione del personale Effettuata nel RPCT ==
2022
Attuale stato di Nel corso del 2022 sono state erogate due sessioni formative, in data 1 agosto e 21 ottobre, sui
implementazione seguenti temi: normativa in materia di prevenzione della corruzione, D,Lgs. 231/2001 e Modello

adottato dalla Societa, Codice etico e comportamentale, normativa in materia di protezione dei
dati personali (Reg. UE 679/2016 ed altre norme).
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17.11 Misura generale: Comunicazione

Per quel che riguarda la comunicazione interna, al fine di favorire la diffusione della conoscenza del Piano e
delle misure in esso contenute, & prevista una comunicazione a tutto il personale e ai consulenti per invitarli
a prendere visione del PTPCT. Inoltre, il personale in servizio e coloro che inizieranno a prestare servizio o a
collaborare a qualunque titolo, all’atto della costituzione del rapporto di lavoro o di collaborazione,
sottoscriveranno una dichiarazione di presa visione del Piano e di impegno a rispettare i principi e le
disposizioni in esso contenuti.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Informazione al personale in materia di PTPCT Entro febbraio RPCT ==
Attuale stato di L’attivita & schedulata entro il primo semestre.

implementazione
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17.12 Misura generale: Informatizzazione dei processi

| principali processi organizzativi della Societa sono informatizzati, misura che riveste un ruolo fondamentale
anche ai fini della prevenzione della “corruzione” riducendo, da un lato, i margini di interventi “discrezionali”
e agevolando, dall’altro, il controllo mediante la tracciabilita delle diverse fasi dei processi organizzativi
(esecuzione, autorizzazione, controllo), riducendo in tal modo i rischi connessi.

Si sottolinea la rilevanza, in tal senso, del Regolamento UE 2016/679 (Regolamento Generale sulla Protezione
dei Dati), che determina un ulteriore supporto alla mitigazione dei rischi grazie alle misure di sicurezza
informatica e di tracciabilita dei dati previste.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Informatizzazione dei processi Implementata RPCT ==
Attuale stato di L'attivita & implementata.

implementazione
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17.13 Misura generale: Patti di integrita

| Patti di Integrita introducono un sistema di condizioni la cui accettazione & presupposto necessario e
condizionante la partecipazione alla procedura di affidamento. Essi mirano a stabilire un complesso di regole
di comportamento finalizzate a prevenire fenomeni di corruzione e a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati da parte di tutti i concorrenti e dei soggetti interni alla stazione appaltante, impegnati ad ogni livello
nello svolgimento delle procedure di affidamento di beni, servizi e lavori e nel controllo dell’esecuzione del
contratto.

L‘espressa accettazione del patto da parte dell’operatore economico costituisce condizione per I'ammissione
a tutte le procedure di affidamento di contratti di importo anche inferiore a 40.000 euro (nello specifico, e
prevista la sottoscrizione del patto da parte dei fornitori che fatturano all’ente oltre 10.000 euro annui), ed
¢ finalizzato ad ampliare il contenuto degli obblighi a cui & tenuto il concorrente/fornitore, vincolandolo a
tenere un comportamento leale, corretto e trasparente.

il Patto di integrita consiste in una dichiarazione sostitutiva concernente I'eventuale sussistenza di conflitti di
interessi anche potenziali rispetto ai soggetti che intervengono nella procedura di aggiudicazione o nella fase
esecutiva, e a comunicare qualsiasi conflitto di interessi sopravvenuto.

Il patto obbliga anche la stazione appaltante al rispetto dei principi di lealta, trasparenza e correttezza,
nonché all’attivazione dei procedimenti disciplinari nei confronti del personale intervenuto nel procedimento
di affidamento e nell’esecuzione del contratto in caso di violazione degli obblighi comportamentali e, in
particolare, dell’art. 14 del D.P.R. 62/2013 (*).

La violazione del patto da parte dell’'operatore economico comporta I'esclusione dalla procedura di
affidamento e I'escussione della cauzione provvisoria ovvero, qualora la violazione sia riscontrata in un
momento successivo all’aggiudicazione, I'applicazione di una penale sino al 5% del valore del contratto, la

20 pj seguito viene riportato integralmente I'art. 14 del citato DPR.

5. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto dell’lamministrazione, nonché
nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette
ad alcuno utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la conclusione o I'esecuzione del
contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui 'amministrazione abbia deciso di ricorrere all’attivita di
intermediazione professionale.

6. Il dipendente non conclude, per conto dellamministrazione, contratti di appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altre
utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’articolo 1342 del codice civile. Nel caso
in cui 'amministrazione concluda contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione, con
imprese con le quali il dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio
precedente, questi si astiene dal partecipare all’adozione delle decisioni ed alle attivita relative all’esecuzione
del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell’ ufficio.

7. 1l dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di quelli
conclusi ai sensi dell’articolo 1342 del codice civile, con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia
concluso, nel biennio precedente, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazione, per
conto dell’amministrazione, ne informa per iscritto il dirigente dell’ ufficio.

8. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si trova il dirigente, questi informa per iscritto il dirigente apicale
responsabile della gestione del personale.

9. Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle quali sia parte
I'amministrazione, rimostranze orali o scritte sull’operato dell’ufficio o su quello dei propri collaboratori, ne
informa immediatamente, di regola per iscritto, il proprio superiore gerarchico o funzionale.
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revoca dell’aggiudicazione o la risoluzione di diritto del contratto eventualmente sottoscritto e I'escussione
della cauzione.

Nel corso delle prossime annualita, poi, si effettuera un attento monitoraggio sull’effettiva applicazione della
misura, anche al fine delle successive valutazioni da operare sulle azioni da intraprendere per ridurre il rischio
nell’area “contratti”.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori
Sottoscrizione dei patti da parte dei fornitori Implementata RPCT N° sottoscrizioni

Attuale stato di L’attivita & operativa.
implementazione
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17.14 Misura generale: Protocolli e Regolamenti

Ad integrazione del PTPCT I'ente adotta i seguenti protocolli e regolamenti, che costituiscono altrettanti
strumenti attuativi del Piano e che ne fanno parte integrante, ancorché solo richiamati nel presente
documento:

— Codice etico-comportamentale;

— Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001;
— Patto di integrita con i fornitori;

— Auto certificazione sulla inconferibilita ed incompatibilita di incarichi;

— Protocollo di controllo sulle utilita impiegabili a fini corruttivi;

— Regolamento di accesso civico e documentale;

— Regolamento per la gestione di segnalazioni di illeciti o irregolarita.

Fasi Tempistica Responsabilita Indicatori

Codice etico comportamentale Aggiornato A.U. ==
nel 2022

Modello 231 Implementato  A.U. ==
Patto di integrita V. supra RPCT ==
Autocertificazione inconferibilita ed V. supra RPCT ==
incompatibilita
Protocollo di controllo sulle utilita impiegabili a Implementato  A.U. ==
fini corruttivi
Regolamento di accesso civico e documentale Implementato  A.U. ==
Regolamento per la gestione di segnalazioni di Implementato  A.U. ==
illeciti o irregolarita
Attuale stato di Gli strumenti di cui sopra sono stati adottati.

implementazione
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18 L’Aggiornamento 2023

Come esposto in precedenza, I'Aggiornamento 2023 al PNA & dedicato ai contratti pubblici, anche in
conseguenza del nuovo D.Lgs. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge
21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”.

In particolare, I’Aggiornamento 2023 dichiara che “ad avviso dell’Autorita, la parte speciale del PNA 2022
dedicata ai contratti pubblici risulta sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, con questo Aggiornamento, si
intendono fornire solo limitati chiarimenti e modifiche a quanto previsto nel PNA 2022, al fine di introdurre,
ove necessario, riferimenti alle disposizioni del nuovo codice. Anche le indicazioni contenute nel presente
Aggiornamento sono quindi orientate a fornire supporto agli enti interessati al fine di presidiare I'area dei
contratti pubblici con misure di prevenzione della corruzione e per la promozione della trasparenza che
possano costituire una risposta efficace e calibrata rispetto ai rischi corruttivi che possono rilevarsi in tale
settore dell’agire pubblico”.

L’Aggiornamento conferma e aggiorna le criticita individuate nelle diverse fasi del ciclo dell’appalto, come di
seguito rappresentato:

1. criticita nella fase di affidamento:

a. possono essere messi in atto comportamenti finalizzati ad ottenere affidamenti diretti di contratti
pubblici, inclusi gli incarichi di progettazione, in elusione delle norme che legittimano il ricorso a tali
tipologie di affidamenti;

b. & possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in
modo tale da non superare i valori economici che consentono gli affidamenti diretti;

c. e possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in
modo tale da eludere le soglie economiche fissate per la qualificazione delle stazioni appaltanti;

d. pud non essere data attuazione alla rotazione dei soggetti affidatari, disattendendo la regola
generale dei “due successivi affidamenti”;

e. per quanto riguarda il c.d. “appalto integrato”, consentito per tutte le opere ad eccezione della
manutenzione ordinaria, si potrebbero avere proposte progettuali elaborate piu per il
conseguimento degli esclusivi benefici e/o guadagni dell'impresa piuttosto che per il
soddisfacimento dei bisogni collettivi, tali da poter determinare modifiche/varianti, sia in sede di
redazione del progetto esecutivo sia nella successiva fase realizzativa, con conseguenti maggiori
costi e tempi di realizzazione;

f. e possibile il rischio di situazioni di conflitto di interessi con particolare riferimento alla figura del
RUP e del personale di supporto;

g. sipotrebbe avere un aumento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a
una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, anche a “cascata”,
come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri partecipanti alla stessa gara;

2. criticita nella fase di esecuzione:

a. si potrebbero osservare comportamenti corruttivi ricorrendo alle modifiche e alle varianti di
contratti per conseguire maggiori guadagni, a danno anche della qualita della prestazione resa, in
assenza dei controlli previsti dal nuovo codice e dei vincoli imposti dalla disciplina di settore;

b. & possibile il rischio connesso all’omissione di controlli in sede esecutiva da parte del RUP, del DL o
del DEC sul corretto svolgimento delle prestazioni contrattuali per favorire I'impresa esecutrice.
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19 Programmazione delle “misure generali”

A fronte di quanto sopra, I’Aggiornamento individua le tipologie di misure che possono essere adottate.
Premesso che una parte delle stesse & gia ricompresa tra quelle elencate nella Prima e nella Seconda sezione
precedenti, di seguito viene presentata la programmazione delle “misure aggiuntive”.
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19.1 Misura aggiuntiva: aggiornamento periodico degli elenchi degli operatori

economici

La Societa utilizza una piattaforma dedicata per la gestione dei contratti pubblici. L'elenco degli operatori
economici viene tenuto aggiornato anche grazie ad un sistema di alert automatici resi disponibili dalla

piattaforma stessa.

Fasi Tempistica
Utilizzo di una piattaforma dedicata per la Effettuato

gestione dei contratti pubblici
Aggiornamento costante dell’elenco degli
operatori economici

Attuale stato di La misura & implementata.
implementazione

Attivo

Responsabilita Indicatori
A.U.

A.U. con
Segreteria
Generale
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19.2 Misura aggiuntiva: esplicitazione delle motivazioni degli affidamenti
Vengono nominate commissioni di gara per ciascun affidamento con le seguenti caratteristiche:
- tre componenti, ove possibile con almeno un componente esterno;

- componenti selezionati in base a criteri di competenza sulla materia dell’affidamento specifico;
- nomina di almeno un componente in contrapposizione di interessi rispetto agli altri.

L'aggiudicazione definitiva dell’affidamento e formalizzata mediante determina dell’Amministrazione Unico
(numerata e stampata sul libro verbali vidimato).

Fasi Tempistica  Responsabilita Indicatori
Esplicitazione delle motivazioni dell’affidamento Da A.U.
nel relativo provvedimento implementare
Attuale stato di Attualmente, il provvedimento di affidamento & regolarmente formalizzato. E prevista

implementazione I'integrazione sistematica delle motivazioni dello stesso.
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19.3 Misura aggiuntiva: monitoraggio dei tempi procedimentali

E parzialmente attivo il tracciamento degli affidamenti operati dalla stazione appaltante al fine di verificare
la rispondenza delle tempistiche di avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme e dal contratto.

Fasi Tempistica  Responsabilita Indicatori
Tracciamento degli affidamenti Parzialmente  A.U.
attivo
Monitoraggio degli affidamenti urgenti Parzialmente = A.U.

implementato
(controllo da
parte dell’OdVv9

Attuale stato di In corso di implementazione.
implementazione
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19.4 Misura aggiuntiva: monitoraggio degli affidamenti diretti

E previsto lo sviluppo di specifici indicatori di potenziali rischi connessi agli affidamenti diretti operati dalla

stazione appaltante.

Fasi
Previsione di indicatori di artificioso
frazionamento degli acquisti
Monitoraggio degli affidamenti appena inferiori
alla soglia minima a partire dalla quale non si
potrebbe piu ricorrere all’affidamento diretto
Monitoraggio degli operatori economici piu
ricorrenti

Attuale stato di Da implementare.
implementazione

Tempistica
Da
implementare
Da
implementare

Da
implementare

Responsabilita Indicatori
A.U.

A.U.

A.U.
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19.5 Misura aggiuntiva: utilizzo di check list di autocontrollo

La Societa intende adottare un sistema di check list per le diverse tipologie di affidamento, in modo da
consentire un’attivita di autocontrollo di primo livello da parte dei soggetti chiamati a redigere la
documentazione della procedura di affidamento, nonché un successivo controllo/supervisione dei medesimi
atti da parte del RPCT.

Fasi Tempistica  Responsabilita Indicatori
Utilizzo di check list di autocontrollo Da A.U.
implementare

Attuale stato di Da implementare.
implementazione
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19.6 Misura aggiuntiva: reportistica periodica

La piattaforma informatica utilizzata dalla Societa (Net4market) dispone di un sistema di reportistica e analisi
dei dati, che include tra gli altri i report: Offerte pervenute, Graduatoria, Aggiudicazione.

Fasi Tempistica  Responsabilita Indicatori
Implementazione del sistema di reportistica Effettuata A.U.

Attuale stato di Effettuata.
implementazione
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19.7 Misura aggiuntiva: rotazione del RUP

Attualmente la Societa non ha attivato la misura in oggetto, anche in considerazione del recente inserimento
del Direttore Tecnico. Nell’lanno 2024 & prevista la valutazione di adottabilita della presente misura e
I’eventuale prima implementazione.

Fasi Tempistica  Responsabilita Indicatori
Rotazione del RUP Entro'anno  A.U.

Attuale stato di Da implementare
implementazione
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20 Applicabilita degli obblighi in materia di trasparenza

La trasparenza € "intesa oggi come «accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull’utilizzo delle risorse pubbliche»” (*). La trasparenza assume rilievo non solo come presupposto per
realizzare una buona amministrazione ma anche come misura per prevenire la corruzione, promuovere
I'integrita e la cultura della legalita.

Essa riguarda, oltre alle pubbliche amministrazioni, gli enti individuati agli art. 2 e 2-bis del D.Lgs. 33/2013,
come modificato dal D.Lgs. 97/2016, e pertanto anche Monza Mobilita.

La normativa in materia di trasparenza prevede, da un lato, I'obbligo di diffusione sul sito web di dati e
documenti soggetti a pubblicazione obbligatoria e, dall’altro, I'esercizio del diritto all’accesso (documentale,
civico semplice e civico generalizzato) da parte di soggetti individuati dalla stessa.

Gli obblighi di pubblicazione sono definiti con maggior precisione nell’Allegato 1 alla Determinazione ANAC
1134 (“Elenco degli obblighi di pubblicazione”), un cui estratto e riportato in chiusura del presente Piano.

Il D.Lgs. 97/2016 ha inoltre previsto la piena integrazione del Programma Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita (PTTI) — precedentemente costituente un documento autonomo — nel Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione (PTPC), ora Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(PTPCT), come “apposita sezione”, con la quale sono organizzati i flussi informativi necessari a garantire
I'individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati.

21 Nozioni introduttive

21.1 Trasparenza

La legge-delega 4 marzo 2009, n. 15 e s.m.i., ed il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e s.m.i.,
introducono il concetto di trasparenza, intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti ogni
aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il
perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di misurazione e valutazione.

Si tratta di una nozione diversa da quella contenuta negli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n.
241 e s.m.i., dove la trasparenza & considerata nei piu ristretti termini di diritto di accesso ai documenti
amministrativi, qualificato dalla titolarita di un interesse e sottoposto a specifici requisiti e limiti.

Il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i. ha ulteriormente riordinato la disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, di trasparenza e di diffusione di informazioni, da parte degli enti, integrando I'individuazione del
livello essenziale delle prestazioni erogate, ai fini di trasparenza, prevenzione, contrasto della corruzione e
della cattiva amministrazione, a norma dell’art. 117, comma 2, lettera m, della Costituzione.

L'accessibilita totale presuppone, invece, I'accesso, da parte dell'intera collettivita, a tutte le "informazioni
pubbliche", in modo da favorire un rapporto diretto tra I'ente e cittadino. Il principale modo di attuazione di
una tale disciplina e la pubblicazione sui siti istituzionali di una serie di dati.

L'individuazione di tali informazioni si basa, innanzitutto, su precisi obblighi normativi, in parte previsti dal
D.Lgs. 150/2009 e s.m.i., in parte previsti dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., in parte da altre normative. Inoltre, una

1 PNA 2019, Pag. 76.
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tale individuazione tiene conto della generale necessita del perseguimento degli obiettivi di legalita, sviluppo
della cultura dell'integrita ed etica, nonché di buona gestione delle risorse pubbliche.

21.2 Integrita

Con riferimento alla legalita e alla cultura dell'integrita, la pubblicazione di determinate informazioni
pubbliche risulta strumentale alla prevenzione della corruzione.

La trasparenza e, dunque, il mezzo attraverso cui prevenire e, eventualmente, svelare situazioni in cui
possano annidarsi forme diillecito e di conflitto di interessi. Da qui la rilevanza della pubblicazione di alcune
tipologie di dati relativi a sovvenzioni e benefici di natura economica elargiti, nonché agli acquisti di beni e
servizi.

Dalle precedenti considerazioni & ricavabile, peraltro, il collegamento tra la materia della trasparenza e la piu
generale previsione del dovere dei cittadini, cui sono affidate funzioni pubbliche, di adempiere alle stesse
"con disciplina e onore" (articolo 54, comma 2, della Costituzione). Anche la pubblicazione dei codici di
comportamento sui siti istituzionali degli enti si inserisce nella logica dell'adempimento di un obbligo di
trasparenza.

22 Monitoraggio della misura della Trasparenza

Premesso che anche tale monitoraggio & incluso nel sopra citato PTV, si evidenzia che esso “e volto a
verificare se l'amministrazione/ente ha individuato misure organizzative che assicurino il regolare
funzionamento dei flussi informativi per la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione
trasparente”; se siano stati individuati i responsabili della elaborazione, trasmissione e della pubblicazione
dei documenti, delle informazioni e dei dati; se non siano stati disposti filtri e/o altre soluzioni tecniche atte
ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche, salvo le ipotesi consentite dalla
normativa vigente; se i dati e le informazioni siano stati pubblicati in formato di tipo aperto e riutilizzabili.

Il monitoraggio sulle misure di trasparenza consente al RPCT di formulare un giudizio sul livello di
adempimento degli obblighi di trasparenza indicando quali sono le principali inadempienze riscontrate
nonché i principali fattori che rallentano I'adempimento.

Tale monitoraggio & altresi volto a verificare la corretta attuazione della disciplina sull’accesso civico semplice
e generalizzato, nonché la capacita delle amministrazioni di censire le richieste di accesso e i loro esiti
all'interno del registro degli accessi”.

Il controllo in oggetto, che non deve essere effettuato una sola volta all’anno, si connota per essere:

— un controllo successivo: in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi agli organi/soggetti competenti;

—  relativo a tutti gli atti pubblicati nella sezione AT (il monitoraggio, pud infatti riguardare anche la
pubblicazione di dati diversi da quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria (“dati ulteriori”) soprattutto
ove concernano i processi PNRR);

— totale e non parziale (all’'interno del triennio del PTV).

23 Monitoraggio specifico sull’accesso civico semplice e generalizzato

I PNA 2022 recita quanto segue: “Le amministrazioni monitorano la corretta attuazione dell’accesso civico
semplice e generalizzato. A cio pud concorrere I'adozione, anche sotto forma di regolamento interno, di una
disciplina specifica. Quest’ultima puo riguardare, ad esempio, l'individuazione degli uffici competenti a
decidere sulle richieste di accesso o la procedura per la valutazione delle richieste. L’adozione di una
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regolamentazione interna all’ente aiuta a verificare la corretta attuazione del principio di trasparenza e
I’eventuale adozione di comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione. Altra modalita
con cui dare attuazione al monitoraggio sugli accessi ¢ la verifica sulla pubblicazione e la corretta tenuta del
c.d. registro degli accessi. Per I'accesso civico generalizzato, in particolare, tale strumento consente alle p.a.
di dar conto su quali documenti, dati o informazioni e stato consentito I’accesso, ma non solo. In una logica
di semplificazione delle attivita, I'amministrazione puo decidere di pubblicare i dati e i documenti che
risultano piu frequentemente richiesti. In tal modo si contribuisce quindi anche a aumentare il grado di
“apertura” verso I'esterno delle amministrazioni interessate”.

Con specifico riferimento alla realta dell’ente, si evidenzia che lo stesso ha adottato — da ultimo — il
"Regolamento per I'esercizio del diritto di accesso civico e documentale” nel dicembre 2019, che risponde
alle istanze di cui sopra, e che pubblica con regolarita il “Registro degli accessi”, comprensivo anche delle
istanze di accesso documentale.

24 Correlazioni con la normativa in materia di accesso civico e documentale

Il D.Lgs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede il diritto di chiunque di richiedere la pubblicazione di
documenti, informazioni o dati, nei casi in cui la stessa sia stata omessa.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal D.Lgs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da
pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni e degli altri enti sopra individuati (con il limite dell'interesse pubblico). L’accesso civico
incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art.
5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato e quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della
deliberazione 1309/2016. Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28
dicembre 2016) I’Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico
generalizzato ed accesso documentale normato dalla L. 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha
sostituito I'accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate
dal “FOIA” (“Freedom of Information Act”).

L’accesso civico semplice & attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria
e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016).

Al contrario, l'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una
parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il
rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.
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La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere
agli atti amministrativi secondo la L. 241/1990.

ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E quella di porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare al meglio le facolta — partecipative o oppositive e difensive — che
I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal
punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto
e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale e
chiesto |'accesso”.

Inoltre, se la L. 241/1990 esclude perentoriamente I'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
I'amministrazione a un controllo generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrario, € riconosciuto dal
legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.
“Dunque, I'accesso agli atti di cui alla I. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente
all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in
profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del
cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei
limiti) ma pil esteso, avendo presente che I'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita
(e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa: “la
conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a
tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica
qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali € invece negato I'accesso generalizzato”.

L’ANAC, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto
trasparenza I'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che
fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine
di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti
disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso
agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la
gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

— individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

— disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

25 Correlazioni con la normativa in materia di contratti pubblici

Il PNA 2022 asserisce che “ad oggi, il settore della contrattualistica pubblica sia governato da una mole
rilevante di norme che, sebbene concentrate in gran parte all’interno del Codice dei contratti pubblici di cui
al d.lgs. n. 50/2016 in un’ottica di coerenza e unitarieta, risultano, tuttavia, essere state in parte modificate,
in parte differenziate nel proprio ambito applicativo sia temporale che oggettivo dal complesso degli
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interventi legislativi citati, a conferma del carattere multiforme e diversificato che connota la materia in

questione”.

Il PNA specifica inoltre quanto segue.

“Per gli appalti sopra soglia, & previsto che gli atti adottati siano pubblicati e aggiornati sui rispettivi siti

istituzionali, nella sezione «kAmministrazione trasparente» e siano quindi soggetti alla disciplina sia del d.Igs.

n. 33/2013 sia dell’art. 29 del d.Igs. n. 50/2016 (art. 2, co. 6, d.lgs. n. 76/2020)".

“Per gli appalti sotto soglia, si ritiene applicabile comunque la disciplina sulla trasparenza del d.Igs. n. 33/2013

in quanto il legislatore all’art. 1, co. 2, lett. b), d.Igs. n. 76/2020 ha introdotto specifiche esclusioni solo in

caso di affidamento di contratti di importo inferiore a 40.000 euro. D’altra parte il principio di trasparenza

permea l'intero sistema degli appalti, ivi inclusi quelli per il sotto soglia. La trasparenza riveste, infatti, un

ruolo di centrale importanza alla luce dell'innalzamento delle soglie che consentono il ricorso all’affidamento

diretto e alle procedure negoziate”.

Afronte di tale situazione il PNA suggerisce un elenco di misure, che potranno essere adottati nelle procedure

della Stazione appaltante.

Inoltre, il PNA prevede che “il RPCT ha cura di inserire nel PTPCT o nella sezione anticorruzione e trasparenza

del PIAO disposizioni specifiche in merito ai seguenti aspetti:

— applicazione del Codice di comportamento di cui al d.P.R. n. 62/2013 e del Codice di comportamento
dell’lamministrazione al RUP e ai soggetti assegnati alla struttura di supporto, ove istituita;

— gestione del conflitto di interessi ex art. 42 del Codice, con chiare indicazioni in ordine all’obbligo — per il
soggetto che ricopre l'incarico di RUP e per il personale di supporto - di dichiarare le eventuali situazioni
di conflitto di interessi e all’individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle
dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale “Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici” del presente
PNA);

— rotazione effettiva degli incarichi attribuiti per lo svolgimento delle funzioni del RUP;

— formazione del personale idoneo a ricoprire I'incarico di RUP in materia di prevenzione della corruzione,
da affiancare alla formazione specifica in materia di appalti per garantire adeguata professionalita
tecnica”.

26 Correlazioni con la normativa in materia di tutela dei dati personali

L’applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento Europeo 679/2016 (relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali) e la successiva entrata in vigore del D.Lgs. 101/2018,
che ha novellato il D.Lgs. 196/2003 (Codice in materia di protezione dei dati personali), hanno permesso di
specificare le correlazioni tra le norme in materia di privacy e quelle in materia di trasparenza ed accesso.

Specificamente, 'art. 59 del nuovo D.Lgs. 196/2003 (Accesso a documenti amministrativi e accesso civico)
dispone quanto segue:

“Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 60 (dello stesso Decreto, NdR), i presupposti, le modalita, i limiti
per |'esercizio del diritto di accesso a documenti amministrativi contenenti dati personali, e la relativa
tutela giurisdizionale, restano disciplinati dalla legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni e
dalle altre disposizioni di legge in materia, nonché dai relativi regolamenti di attuazione, anche per cio
che concerne i tipi di dati di cui agli articoli 9 e 10 del regolamento (Regolamento Europeo 2016/679,
NdR) e le operazioni di trattamento eseguibili in esecuzione di una richiesta di accesso”;

— "] presupposti, le modalita e i limiti per I'esercizio del diritto di accesso civico restano disciplinati dal
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33”.
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Il successivo art. 60 (Dati relativi alla salute o alla vita sessuale o all'orientamento sessuale) dispone inoltre
che “quando il trattamento concerne dati genetici, relativi alla salute, alla vita sessuale o all'orientamento
sessuale della persona, il trattamento & consentito se la situazione giuridicamente rilevante che si intende
tutelare con la richiesta di accesso ai documenti amministrativi, € di rango almeno pari ai diritti
dell'interessato, ovvero consiste in un diritto della personalita o in un altro diritto o liberta fondamentale”.

Anche I'A.N.AC. e intervenuta per chiarire la compatibilita della nuova disciplina con gli obblighi di
pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 in materia di trasparenza.

All'interno del PNA 2018 infatti, la suddetta Autorita evidenzia “che I'art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto
dal d.lgs. 101/2018, in continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base
giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico
o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE)
2016/679, «e costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento».
Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La diffusione e la comunicazione di dati personali,
trattati per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a
soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma
1»”,

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita,
efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione (art. 1, d.Igs.
33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

Giova rammentare, tuttavia, che I'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi
applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli
di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione;
integrita e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento. In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1,
lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono
trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a
rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione». Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del
d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza,
completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione dei
dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di trasparenza e pubblicita
dell’azione amministrativa, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei
dati personali.
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Nella presente sede si ribadisce essenzialmente che, nella pubblicazione di dati e documenti e di tutto il
materiale soggetto agli obblighi di trasparenza, deve essere posta particolare attenzione nella redazione di
documenti, atti e loro allegati (per esempio curriculum), all’interno dei quali non devono essere resi pubblici:

- dati personali non pertinenti con I'obbligo alla trasparenza (per esempio, numeri di telefono personali);

- preferenze personali (trattasi in molti casi di dati sensibili);

- dati giudiziari non indispensabili (casellario giudiziale, qualita di imputato o indagato, oppure atti di
causa o perizie in sede civile, penale e stragiudiziale).

Per quanto attiene alle notizie su dipendenti e amministratori, non devono essere mostrate informazioni
relative a:

- natura di eventuali infermita/impedimenti personali o familiari;
- componenti della valutazione;

- altri dati sensibili.

Si rileva infine la necessita di dotarsi di specifici Regolamenti per I'esercizio delle seguenti forme di accesso
(che la Societa ha adottato):

- accesso documentale, riferito al diritto disciplinato dall’art. 22 e seguenti della Legge 241/1990;

- accesso civico semplice, riferito al diritto riconosciuto dall'art. 5, comma 1 del D.Lgs. 33/2013;

- accesso civico generalizzato, riferito al diritto riconosciuto e disciplinato nell’articolo 5, commi 2 e
seguenti del D.Lgs. 33/2013.

27 Adempimenti previsti dalla normativa in materia di concorrenza

Nella predisposizione del presente documento sono state osservate inoltre le disposizioni della Legge 4
agosto 2017, n. 124, “Legge annuale per il mercato e la concorrenza”, cosi come modificata con Legge 28
giugno 2019, n. 58, la quale dispone, all’art. 1 co. 125, che “a partire dall’esercizio finanziario 2018, i soggetti
di cui al secondo periodo sono tenuti a pubblicare nei propri siti internet o analoghi portali digitali, entro il
30 giugno di ogni anno, le informazioni relative a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro
o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, agli stessi
effettivamente erogati nell’esercizio finanziario precedente dalle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e dai soggetti di cui all’articolo 2 -bis del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Il presente comma si applica:

ai soggetti di cui all’articolo 13 della legge 8 luglio 1986, n. 349;

ai soggetti di cui all’articolo 137 del decreto legislativo 6 settembre 2005, n. 206;

alle associazioni, Onlus e fondazioni;

alle cooperative sociali che svolgono attivita a favore degli stranieri di cui al decreto legislativo 25 luglio
1998, n. 286”.

Qa0 T o

Il successivo art. 125-bis dispone che “i soggetti che esercitano le attivita di cui all’articolo 2195 del codice
civile pubblicano nelle note integrative del bilancio di esercizio e dell’eventuale bilancio consolidato gli
importi e le informazioni relativi a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non
aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, agli stessi effettivamente
erogati dalle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165 e dai soggetti di cui all’articolo 2-bis del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. | soggetti che
redigono il bilancio ai sensi dell’articolo 2435 -bis del codice civile e quelli comunque non tenuti alla redazione
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della nota integrativa assolvono all’obbligo di cui al primo periodo mediante pubblicazione delle medesime
informazioni e importi, entro il 30 giugno di ogni anno, su propri siti internet, secondo modalita liberamente
accessibili al pubblico o, in mancanza di questi ultimi, sui portali digitali delle associazioni di categoria di
appartenenza”.

Si evidenzia che il co. 127 del citato articolo dispone peraltro che, “al fine di evitare la pubblicazione di
informazioni non rilevanti, I’obbligo di pubblicazione di cui ai commi 125, 125 -bis e 126 non si applica ove
I'importo monetario di sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, privi di natura
corrispettiva, retributiva o risarcitoria effettivamente erogati al soggetto beneficiario sia inferiore a 10.000
euro nel periodo considerato”.

Tale disposizione costituisce, di fatto, un’integrazione degli obblighi di trasparenza cui la Societa é soggetta.
Infine, si rileva il nuovo “Disegno di legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021”, la cui entrata in

vigore & prevista per dicembre 2022, e di cui si terra conto nella prossima edizione del PTPCT.

28 Elenco degli obblighi di pubblicazione

L’elenco dei dati soggetti a pubblicazione obbligatoria e rappresentato di seguito:
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fone sotto-
1 (Macrofamiglie)

2livello (Tipologie di dati)

Ambito soggettivo

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obl

ell'obbligo Aggiornamento

Piano triennale per la
prevenzione della corruzione
della trasparenza

Societi in controllo pubblico

Enti di diritto privato in controllo pubblico

Enti pubblici

Art10,c. 8, lett. a), dlgs. 0
332013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza ¢ suoi allegati, oppure le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1. comma 2-bis della
lezee n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Riferimenti normativi su organizzazione ¢

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva® che mpes
8. dlgs. n.33/2013)

Organizzazione

“Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione
o di governo

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici cconomici

At 14,c. 1, lett. ), dJgs. n
3312013 Art. 2, . 1, punto 1, L. n.
4411982

Titolari di incarichi di amministrazione, di

direzione o di governo di cui all'art. 14,co.

L-bis, del dlgs n. 33/2013 se non aturibuiti
atitolo gratuito

At 14,c. 1, lett. ), dgs. n
3312013 Art. 2, . 1, punto 2, L. n.

ativii regolano listituzione, Forganizzazione ¢ lattiviti dele socict ¢ degli enti (exart
Dirctiive, ati di indirizzo, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto, anche adottato dallamministrazione
\ Tempestivo
At 12,61, dlgs, n, 332013 | At amminisirativi general controlate, he dispone i genctale sulsorgaizzazione, sule funzioni, gl obietiv, s procediment dellesocins| - [HPOSNG
Societ in controllo pubblico . degli cnti (cs. ato cosituivo, statuto, att di indirizzo dellamministrazione controllante ctc. - dle
At generali Enti di dirito privato in controlla pubblico
Ent pubblici cconomici
Documentidi programmazione strategico- | Direttive minisri, documento di programmazione, obietivi strategici in materia di prevenzione della corruzione ¢ Tempestivo
cestionale rasparenza (ex art 8, dgs. . 33/2013)
Art.12,c. 1, dlgs. n. 332013 |Codice di condotta e codice etico Codice di condarta e codice ctico Jempestigh
Art 13,1, let. ), dgs.n . Tempestivo
Organi di amministrazione ¢ gestione, con lindicazione delle rispettive competenze
332013 ’4 & . . ™ (ex art 8, dlgs. n. 33/2013)
Art 14,61, let. ), dgs.n . . Tempestivo
R Atto di nomina con Findicazione della durata dellincarico o del mandato cletivo e S32015)
At 1o 1, lot. b), d1g. Tempestivo
332013 Currieulum vitae (ex art. 8, dgs. . 33/2013)
) — Tempestivo
e 1 et o, dlgs (Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica (. B a0z
332013 empestiva
Importi i viagei di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici (. B a0z
At 1o 1, lor ), g Dati rolatvi all assunzione di altre cariche, presso enti pubblic o privat, ¢ relativi compens a qualsiast ftolo Tempestivo
332013 comisposti (ex art. 8, dgs. . 33/2013)
Art 14,1, let. ), dgs.n . Tempestivo
s Al eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spetanti e 332015

Nessuno (va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal conferimento

delr @ pubblicata fino
alla cessazione dell'incarico o del

to).

1) dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscriti in pubblici registr, titolarit di
imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societi, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggeto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) ¢ riferita al momento dellassunzione dellincarico]

2) copia dell'ltima dichiarazione dei redditi so he o del quadro
riepilogativo [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a

setti allimposta sui redditi delle persone f

Entro 3 mesi dalla clezione, dalla
nomina o dal conferimento

4171952 cura dell'interessato o della societi/ente, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico
14 1l 0, s n 3) atestazione concernente e variazioni della situazione patrimoniale intervenute nellanno precedente ¢ copia della
o s D dichiarazione dei reddit [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove i stessi vi Annuale
2 -t consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
A 14,1, letta), dlgs.n e -
hons Atto di nomina, con Tindicazione della durata dellincarico Nessuno
A 14, c. 1, Tet.b), dgs. n
s Curriculum vitae Nessuno
A 14, o1, 1ot o), dlgs. Compensi & qualsiasl natura comnesst allassunzione della carica Nessuno
3372013 Tmporti 0 viaggi di servizio ¢ missiont pagati con fondi pubblict Nessuno
Art 14, c. 1, lett ), dgs. . Dati relativi allassunzione di alre cariche, presso ent pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsi N
30013 corrisposti essuno
Titolari di incarichi i
o &l o 4 direzione o di governo di cuiallart 14,co. | Altri eventuali incarichi con oneri  carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettani Nessuno
Societd in cantrollo pubblico Libis, del dlgs n. 33/2013 se non atribuiti
Bt i dirto privato in controllo pubblico  titolo gratuito CESSATL dallinearico ) o gele dichiarazioni de reddii o dei quadririeplogativiriferiti al periododellincarico;
Enti pubblici cconomic t. 14,c0.2) 2) copia della dichiarazione dei reddii o quadro riepilogativo successivi al termine dellincarico o carica, entro un
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2, I n. web) y gge per la pres soggetto. e Nessuno
. separato e  parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dellinteressato o della societi/ente,
la pubblicazione dei dati sensibili)
Nessuno v

Art14,c. 1, Tett. ), dlgs. n
3312013 Art. 4, L n. 44171952

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggeto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

presentata una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione dell
incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Societi in controllo pubblico
Eati di dirito privato in controllo pubblico
nti pubblici economici

Art.47,c. 1, dlgs. n. 332013

Sanzioni per mancata o incompleta
at

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui

di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

14,
della carica, la titolarita di impresc, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutt i compensi cui da diritto

ituazione patrimoniale complessiva del titolare dellincarico al momento dell'

3 sunzione Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)
lassuzione della carica

Articolazione degli uffici

Telefono e posta elettronica

Societd in controllo pubblico
Enti di dirito privato in controllo pubblico
nti pubblici economic

Art 13, c.
332013

1 lett. b, dlgs. n

Articolazione degli uffici

Tempestivo

Anticolazione delle direzioni/uffici e relative competenze (ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Art 13, c. 1, lett. ), d.gs. n.
3312013

Organigramma

Art. 13, ¢. 1, lett. b), dIgs. n.
332013

forma di

lustrazione in forma semplificata, ai ini della piena accessibiliti ¢ comprensibilita dei dati, dell‘organizzazione della
Socicti o dellente, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

inmodo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Tempestivo

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (xan 8, dlgs. . 332013)

Art. 13, ¢. 1, lett. ), dIgs. n.
332013

Telefono e posta elettronica

[Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali ¢ delle caselle di posta
eletironica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo
(exart 8, dlgs. 0. 332013)

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Societé in controllo pubblico
Societd in regime di amministrazione
straordinaria

Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici

At 15-bis, ¢. 1, dlgs. n. 332013

Per ogni incarico di di consulenza o incarico professionale, inclusi quelli arbitrali

1) estremi dell'atto di conferimento dellincarico

2) oggetto della prestazione

Incarichi di collaborazione, consulenza,
professionali

3) ragione dellincarico
Entro 30 gg dal conferimento

(exart. 15-bis, co. 1, dIgs. .

4) durata dellincarico 332013)

(da pubblicare in tabelle)

5 curriculum vitae del soggetto incaricato

6) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di collaborazione, nonché agli incarichi
professionali, inclusi queli arbitrali

7) tipo di procedura seguita per la selezione del contraente ¢ il numero di partecipanti alla procedura




MONZA

PTPCT 2024 2026

Pagina 89 di 109

Data:
gennaio 2024

Emesso da:
Amministratore

Unico

fone sotto-
1 (Macrofamiglie)

2livello (Tipologie di dati)

Ambito soggettivo

Denominazione del singolo obl

ell'obbligo

Aggiornamento

Personale

Incarico di
Direttore generale

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
nti pubblici economici

Art14,c. 1 Jett.a) e . 1-bis,
dlgs. n.33/2013

Art 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
dlgs. n.33/2013

At ld,e et o) ec |
dlgs. n.33/2013

Incarichi di direttore generale (da
pubblicare in tabelle)

Art 14,c. 1, lett. d) e . 1-bis,
dlgs. n.33/2013

Art 14,c. 1, lett ¢) ec. 1-bis,
dlgs. n.33/2013

Art 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
dlgs.n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art 14,¢. 1, lett. e c. 1-bis,

dlgs.n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2,1 n. 441/1982.

Art 14, ¢ 1 Tett. ) e c. 1-bis,
dlgs. n.33/2013 Art.3, L n,
44111082

Art.20,¢. 3, dlgs. n. 392013

Art.20,¢. 3, dlgs. n. 392013

At 14, c. I-ter, secondo periodo,
dlgs. n.33/2013

Per ciascun titolare di incarico:

Sintesi dei dati del contratto (quali data della stipula, durata, oggetto dellincarico)

Tempestivo

(ex art. §, dlgs. n. 33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

Importi di viagg di servizio e missioni pagat

con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

Dat relativi all'assunzione di alre cariche, presso enti pubblici o privai, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo
corisposti

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Al eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscriti in pubblici registr, titolarita di
imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societi, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dellassunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal conferimento

dellincarico e resta pubblicata fino
alla cessazione dell'incarico o del

mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi o quadro riepilogativo soggett all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

evidenza del

(NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

della so dati sensibili)

ente, la

Entro 3 mesi della nomins o dal
conferimento dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni dell situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente  copia della
dichiarazione dei reddit [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo erado, ove i stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico

Tempestivo
(art.20,c. 1, dlgs. n. 392013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Anmuale
(art. 20, ¢. 2, dlgs. n. 39/2013)

| Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Art. 47, co. 1 del d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarico di diretiore generale

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
allarticolo 14, concernenti la del al momento

della carica, Ia titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, tuti | compensi cui da diritto lassuzione della
carica,

Annuale
(non olire il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici

Art14,c. 1 Tett. ) e e 1-bis,
dlgs. n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
dlgs. n.33/2013

Art14,¢. 1, lett. ) e . 1-bis,
dlgs. n.33/2013

Art14,c. 1, lett. ) e 1-bis,
dlgs. n.33/20

Art14,c. 1 Jett. ) e . 1-bis,
dlgs. n. 33/2013

Art. 20, ¢. 3, dlgs. n. 392013

At 20,

c.3, dlgs. . 392013

Art. 14, ¢. I-ter, secondo periodo,
dlgs. n.33/2013

Incarichi dirigenziali (¢ titolari di
posizioni organizzative o in ogi altrocasol
in cui sonoattribuite funzioni dirigenziali
ai sensi . 14, co. I-quinquies, d.gs. n.
332013)

Per ciascun titolare di inc

Tempestivo
Sintesi dei dati del contratto (quali data della stipula, durata, oggetto dellincarico) (exart 8, d o m 332013
exart. 8, dlgs. n
R Tempestivo
(Curriculum vitae, redatio in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8. dign, . 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti Tempestivo
variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, dlgs. n. 332013)

mporti di viagg di servizio ¢ missioni pagals

con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di alre cariche, presso enti pubblici o privat, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo
comisposti

Tempestivo
(exart 8, dles. n. 33/2013)

Allri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una del

¢ cause di inconferibilitd dellincarico

Tempestivo
(art. 20, ¢. 1, dlgs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insu

di incompatibilita al conferimento dellincarico

Annuale
(art. 20, ¢. 2, dlgs. n. 39/2013)

| Ammontare compl

‘o degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

At 14, co. 2, dlgs. n. 332013

Art 14,6, 1, lett ), d.lgs. n.

e Atto i nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandto ¢ Nessuno
ATt 14,c. 1, Jet. b). dlgs. . R )
B 1) Curriculum vitac Nessuno
it tae e, e (Compensi di qualsiasi natura connessi al'assunzione della carica Nessuno
332013
Import di viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
At 14,c.1,lett ), dgs. . Dati reltivi allassunzione di alre cariche, presso enti pubblici o privati, @ relativi compensi a qualsiasi titolo
Nessuno
332013 coisposti
Art 14,1, let ), dlgs. cventual incaric e s carico della finanza ¢ indicazione dei compensi spett .
Societhincontello pubblico P Dirgenticessatidal rapportodilavoro |/ eventualincaichi con oeria carico della fnanza pubblia ¢ indicazione di compensispetant Nessuno
Dirigenti cessati Ent didirtto dap sito
Enti pubblici ceonomici+DS3 web)
1 deireddit o del al periodo dell 0LO PER
DIRETTORE GENERALE
2) capia della dichiarazione dei reddit o del quadro rieplogativo suceessiva al termine dellincarica o carica,cniro un
Art14,c. 1, lett D, d.lgs. . mese dalla scadenza del termine di legge per Ia presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
332013 At 2,c. 1, punto 2, L.n separato e i parent entro il secondo grado, ove i stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del Nessuno
44171982 mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dellinteressato o della societi/ente,
l pubblicazione dei dati sensibili) (SOLO PER DIRETTORE GENERALE)
e e 0, s 3) dichiarazione concernente le variazioni dell situazione patrimoniale intervenute dopo Iultima atestazione [Per il Nessuno (va
o D sogzetto, il coniuge non separato ¢ i parenti enro il secondo grado, ove glistessi vi consentano (NB: dando presentata una sola volta entro 3
L eventualmente evidenza del mancato consenso)] (SOLO PER DIRETTORE GENERALE) mesi dalla cessazione
dellincarico)
Ar 16 le Annule
art 17, . 1, dgs. n. 33201 n servizio Numera del personale a tempo indeterminato ¢ determinato in servizio. (. 16,c. 1, dlgs. 0. 3312013)

Dotazione organica

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici cconomici

Art16,¢.2,¢
ar. 17, .2, dlgs. n. 332013

Costo personale

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio
Costo complessivo del personale a tempo determinato in servizio

Annuale
(art. 16, ¢. 2, dlgs. n. 33/2013)

Tassi di assenza

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
nti pubblici economici

Art.16,c. 3, dlgs. n. 332013

di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale
(art. 16, . 3, dlgs. n. 33/2013)

Incarichi conferit
i dipendenti (dirigenti ¢ non
dirigenti)

wtorizzati

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico

Enti pubblici cconomici

Art 18, dlgs. n. 33/2013

Incarichi confer
dipendenti (dirigenti ¢ non dirigenti)

¢ autorizzati ai

(da pubblicare in tabelle)

[Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciaseun dipendente (dirigente ¢ non dirigente), con lindicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico.

Tempe
(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

Contrattazione collettiva

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici

Art.21,c. 1, dlgs. n. 332013

Contrattazione collettiva

c. di categoria di o dellente

Tempes
(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

Contrattazione integrativa

Societd in controllo pubblico
Eati di dirito privato in controllo pubblico
nti pubblici economic

Art. 21, c. 2, dlgs. n. 332013

Contrati integrativi

Contratti integrativi stipulati

Tempe
(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

Art. 21, c. 2, dlgs. n. 332013

Costi contrati integrativi

Specifiche informazioni sui cost della contrattazione integrativa

Annuale
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Data:
gennaio 2024

Emesso da:
Amministratore

Unico

fone sotto-sezi
1 (Macrofamiglie)

2livello (Tipologie di dati)

Ambito soggettivo

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obl

ell'obbligo

Aggiornamento

Selezione del personale

Reclutamento del personale

Societd in controllo pubblico
Enti di dirito privato in controllo pubblico
nti pubblici economic

Ar. 19, dlgs. . 332013
At 1, co. 16, lett. ) 1. 19072012
Art 19, c0. 2¢ 3, dlgs. 175/2016

(Criteri ¢ modalita

generali eriteri ¢ modalita per il

Iutamento del personale

Tempestivo
(exart 8, dlgs. . 3312013)

| Avvisi di selezione

Per ciascuna procedura selettiva:
Avviso di selezione

Criteri di selezione

Esito della selezione

Tempestivo
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

| Ammontare complessivo dei

Societd in controllo pubblico

Tempestivo

Pertormance romi o it vt conlo ptics | A 2001015052013 Chicr i dsibuone di prilpersonsle o ammontar aggrgato e prmi fetivament diibui (ex .4l 332013)
lenco delle societd di cui la socictiente in controllo pubblico detiene dircttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con lindicazione dellentit, dele funzioni attibuite ¢ dellc ativita svolte in loro favore o delle attvita di
At 22,c. 1, let. b), dlgs. . o ) . Annuale
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle sacietd, partecipate, da societi/ente in controllo pubblico, con azioni N
52013 quotate in mercat regolamentat taliani o di atr pacsi dell"Unione curopea, ¢ loro controllate. (at. 2 c. 6, dlgs.n. | (7 22 1 d1es.n. 332013)
332013)
. Annuale
per ciascuna dele societi hert 22, Nl /2013
) Annuale
1) ragione sociale Gt 22,c. 1, dlgs. 0. 33/2013)
o i deltevenuls prtecipaions el soient LV
Annuale
3) durata dellimpegno ’
Dati societd partecipate (art. 22, ¢. 1, dlgs. . 3312013)
Art22,¢.2, dlgs. n. 332013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio della societi/ente e b yaorsy
) (da pubblicare in tabellc) ¢ 1 dlgs n. 332013
Societd in controllo pubblico 5) numero dei rappresentanti dellasocieti/ente negh organi 4 governo ¢ iratiamento ceonomico complessivo & Annuale
Enti pubblici cconomici i (art. 22, ¢. 1, dlgs. n.3312013)
Societ partecipate Eni di dirito pri vato in controllo Ammuale

Enti controllati

Art.20,c. 3, dlgs. n. 39/2013

Art.20,¢. 3, dlgs. n. 392014

Art22,¢.3, dlgs. n. 332013

6) risultat di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore della societd ¢ relativo trattamento economico complessivo

Annuale
(art. 22, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, . 1, dlgs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilitaal conferimento dellincarico (1 ink al sito d
ellente)

Annuale
(art. 20, ¢. 2, dlgs. n. 39/2013)

Collegamento con i sit istituzionali delle societa partecipate

Anmuale
(art 22, . 1, dlgs. . 33/2013)

Art. 22, ¢. 1. lett. d-bis, d.Igs. 0.
332013

Provvedimenti

Provvediment in materia di costituzione di societi a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societi gid
costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societi a
controllo pubblico in mercati regolamentati ¢ razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi dell'aricolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 dlgs 175/2016)

Tempestivo
(exart 8, dlgs. . 3312013)

Enti di dirito privato
controllati

Art.22,c. 1, lett. ©), d.gs. n.
332013

Societi in controllo pubblico
Enti pubblici economici
Enti di diritto privato in controllo pubblico

Art.22,c. 2, dlgs. n. 332013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art.20,¢.3, dlgs. n. 39/2013

A 20,¢. 3, dlgs. n. 39/2013

Art.22,c. 3, dlgs. n. 33/2013

[Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo. con l'indicazione delle funzioni atribuite
delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attvita di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22,¢. 1, dgs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli ent

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione della societi/ente

Annuale
(art. 22, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013)

3) durata dellimpegno

“Annuale
(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio della societi/ente

Annuale
(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

7) incarichi di

5) mamero de el crgan &t govermo © a Anmuale

ciaseuno di ess spettante G 22,¢. 1. dlgs . 332013

) risulat i bilancio degli ultmi tre esereizi finaniari e S a0t
Anmuale

(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (/ink al sito dellente)

Tempestivo

m
(art. 20, ¢. 1, dlgs. n. 39/2013)

tenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (Link al sito

Annuale
(art. 20, ¢. 2, dlgs. n. 39/2013)

Collegamento con i sit isituzionali degli enti di dirito privato controllati

Annuale
(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22,c.
332013

1, lett. d), d.lgs. o

Rappresentazione grafica

Una o pid rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra societi/ente ¢ le soci
diritto privato controllati

partecipate, gli enti di

Annuale
(art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013)

Attivita ¢ procedimenti

Tipologic di procedimento

LADDOVE PREPOSTI ALLO
SVOLGIMENTO DI UNATTIVITA'
AMMINISTRATIVA

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
enti pubbl

Socicti partecipate
Enti di diritto privato di cui all'art. 2-bis,
0.3, dlgs. n. 332013
(limitatamente allattivita di pubblico
interesse)

35,¢ 1, letta), dlgs. o
332013
Art. 35, c. 1, lett. b), dlgs. n.
332013

Art 35, ¢ 1 lett.c), dgs. .
332013
Art 35, ¢ 1 lett ¢), dgs. .
332013

Art. 35, c. 1, lett.e), d.lgs. .
332013

Art.35,¢. 1, let. 0, dgs. .
332013
Art 35,1, letg), dlgs. .
332013
Art35.c. 1, let. ), dlgs. .

332013

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tuti i riferimenti normativi ut

Tempestiva
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

2) unitd organizzative responsabili dellstruttoria

Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

3) ufficio del procedimento, unitamente ai recapit telefonici ¢ alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

4) ove diverso, Tuff alladozione del finale, con ' nome del responsabile
delluficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici ¢ alla casella di posta elettronica istituzionale

empestivo
(ex art. 8, dlgs. n. 332013)

5) modaliti con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li
iguardino

Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conelusione con l'adozione di un
provvedimento espresso ¢ ogn altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo
(exart 8, dlgs. . 3312013)

7) procedimenti per i quali il provvedimento pud essere sostituito da una dichiarazione dellinteressato ovvero il
conil

Tempestivo
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

) strumenti di tutela amministrativa ¢ giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dellinteressato, nel corso del
procedimenta nei confronti el provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine

Tipologie di

Art. 35, ¢. 1, Jett i), dgs. .
332013

(da pubblicare in tabellc)

Art. 35, c. 1, lett. 1), dgs. n.
332013
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
332013

Art. 35, ¢. 1, lett. ), dIgs. n.
332013

e 1, let. d), dlgs n
332013¢ Art 1, ¢. 20,1
1902012

per la sua i modi per attivarli

Tempe
(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

10) modalita per Ieffettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono cffettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale
potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta clettronica istituzionale

Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1)atti ¢ documenti da allegare allYistanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo
(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

2) u

telefonici ¢ caselle di posta cletironica istituzionale a cui presentare le istanze

ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalith di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti

Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)
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Data:
gennaio 2024

Emesso da:
Amministratore
Unico

fone sotto-
1 (Macrofamiglie)

2livello (Tipologie di dati)

Ambito soggettivo

Riferimento normativo

Denominazione del singolo obl

ell'obbligo

Aggiornamento

i gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato tabellare

QUALORA STAZIONI APPALTANTI

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici cconomici

Societh partecipate
Enti di diritto privato di cu all'at, 2-bis,
<03, dlgs.n. 33/2013

Art.1, €32, 1 n. 1902012 Art.
37,¢. 1, lett. ) dlgs. n. 3312013
Art. 4 delib. Anac n. 392016

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori inviati a

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

di offerenti che | Tmporto di
aggiudicazione, Tempi di completamento el 'opera servizio o foritura, Importo delle somme liquidate.

Tempestivo

della legge 6 novembre 2012, n. 190

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare sccondo le "Specifiche
tecniche per Ia pubblicazione dei dati ai
sensi dellart. 1, comma 32, della Legge .
19012012 adottate secondo quanto.
indicato nella delib. Anac 39.2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti
rlative all Codice (CIG), strutura proponente, oggeto del
bando, procedura di scelta del coniraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato al importo di tempi di dellapera
servizio o fomitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(a1, . 32,1 0. 190/2012)

Atti delle amministrazioni
aggindicatrici e degli enti
aggindicatori distintamente
per ogni procedura

QUALORA STAZIONI APPALTANTI

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici cconomici

Societi partecipate
Enti di diritto privato di cui all'art. 2-bis,
0.3, dlgs. n. 3312013

Art37,c. 1, lett b) dgs. n.
332013 At 21, ¢. 7, €29, . 1,
dlgs. 0. 5012016

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi ¢ forniture

Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi, programma triennale dei lavori pubblici ¢ relativi aggiornamenti
annuali (se tenuti alla programmazione ai sensi del Codice dei contratti)

Tempestiva

Per ciascuna procedura:

Art 37, c. 1, lett b) dgs. n.
332013 ¢ art. 29, 1, dlgs. n.
502016

Art. 37, ¢. 1, Jett. b) d.lgs. n.
332013 € art. 29,c. 1, dlgs. .
502016

Art. 37, ¢. 1, Jett. b) d.gs. n.
332013 ¢ art 29,c. 1, dlgs. .
502016

Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n.
332013 ¢ art. 29,c. 1, dlgs. .
502016

Art. 37, ¢. 1, Jett. b) d.lgs. n.
332013 € art. 29,c. 1, dlgs. .
502016

Art. 37, ¢. 1, Jett. b) d.lgs. n.

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1,2 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 5012016)

era a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo

A relativi alle procedure per
Paffidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori ¢ opere, di concorsi

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 502016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs . 50/2016 ¢ Lince guida ANAC):

Avviso di formazione elenco operatori economici ¢ pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 ¢ Linee guida
AC)

Bandi ed avvisi (art. 36, ¢. 9, dlgs n. 5012016);

Bandi ed avvisi (art. 73, ¢. 1, ¢ 4, dlgs n. 502016);

Bandi ed avvisi (art. 127, . 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, ¢. 2, dlgs n. 50/2016);
Avviso relativo all"esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi ¢ avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs . S0/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, ¢. 2, dlgs n. 5012016);

[Bando di concessione, invito a presentare offerta, document di gara (art. 171, ¢. 1 ¢ 5, digs n. 50/2016);
Avviso in merito alla modifica dell*ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, ¢. 3, digs n.
5012016);

Bando di gara (art. 183, ¢. 2, dlgs n. 502016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)

Tempestivo

pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nellambito del settore pubblico di cui

allart 5 del digs n. 50/2016

| Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso
(art. 141, digs n. 50/2016); Avwisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art.
142, ¢. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sul’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’ Allegato XIV,
parte 11, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione; Aviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 ¢ 4, dlgs n. 5012016)

Tempestivo

Affidamen
Gli ati relativi agli affidament diretti di lavor, servizi ¢ fomiture di somma urgenza e di protezione civile, con
specifica dellaffidatario, delle modalith della scelta ¢ delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle

;3 ;g::”" 29,c.1,{es. procedure ordinaric (art. 163, ¢. 10, dlgs n. 50/2016); Tempestivo
i i att connessi agliaffidamenti in house in formato open data di appalt pubblici  contrati di concessione tra
enti (art. 192 ¢. 3, dlgs n. 5012016)

. s W Informazioni ulteriors - Contribut ¢ resoconi degli incontri con portatori di nteressi unitamane ai proget di

ol ftibilits i grandi opere ¢ ai documenti predisposi dala stazione appaltante (art. 22, . 1. dlgs n. 5012016):

332013 ¢ art. 29,c. 1, dlgs. n. Tempestivo

o208 Informazioni ultriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice: Elenco ufficiali operatori
cconomici art. 90, c. 10, digs n. 502016)

Provvedimento che determina le csclusioni
Art.37,c. 1, let. b) d.Igs. . dalla procedura di affidamento ¢ le
332013 ¢ art. 29, c. 1, dlgs. n. di esclusione e di 2 giorni dalla Tempestivo

502016

requisiti soggettivi, economico-

teenico-professionali

Art 37,1, lett b) dgs. n.
332013 ¢ art 29, 1, dlgs. n.

Composizione della commissione
giudicatrice ¢ i curricula dei suoi

Composizione della commissione giudicatrice ¢ i curricula dei suoi componenti.

Tempestivo

502016 componenti
Art. 1, co. 505, 1.208/2015 ) .
poniniont spatiale itpetio Commati Testo integrale di tutti i contrattidi acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di Tempesivo

allart. 21 del dllgs. 50/2016)

uro in esceuzione del programma biennale ¢ suoi aggiomamenti

Art.37,c. 1, lett b) dgs. n.
332013 ¢ art. 29, 1, dlgs. n.
502016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratt al termine della loro esecuzione

Tempestivo

Sovvenzioni, contributi, sussi

Criteri ¢ modalita

Atti di concessione

Societd in controllo pubblico
Enti di dirito privato in controllo pubblico
nti pubblici economic

Societh partecipate
Eati di diritto privato di cui all'at. 2-bis,
0.3, d.Igs. n. 33/2013 limitatamente
allattvitd di pubblico interesse.

Atti con  quali sono determinati  eriteri ¢ le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di

\ y ono at Tempesiivo
Ar.26,c. 1, dlgs. n. 332013 Criteri ¢ modaliti sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari  lattribuzione di vantagei cconomic di qualunque genere a e 332015
persone ed ent pubblici c privati
At di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ comunque di vantaggi Tempestivo
Art.26,¢.2, dlgs. n. 332013 - - P o tagg P

economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a mille euro

(art.

26,¢.3, dlgs. n. 33/2013)

Per ciascun aiio

r27,c. 1, letta), dlgs. . ) - ) Tempestivo
s - 1) nome delfimpresa o dellente ¢ i ispettivi dai fscali o il nome di altra soggetto beneficiario (26,005 ian n. 332013)
‘Art. 27, c. 1, Iett. b), dgs. . ' ) o Tempestivo
5013 . e ) importo del vantaggio cconomico corrisposto @t 26,5 dgs n 33/2013)
AM27,c. 1, let o). dlgs. n {fa pioptare n el oo 1 s base delrai Tempestivo
oy collcgmertoconla pagin el qule 1) o oo s b delftibuions (. 26,5 Ggs n. 33/2013)
sono riportat § dati dei relativi
provvedimenti finai)
Ar.27,c. 1, let.d), dgs. 4) ufficio ¢ funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo cui ¢ atribuita la Tempestivo
30013 (NB: & fatto divicto di diffusione di dati da|esponsabilita dellistrutoria o della concessione della (art. 26,¢. 3, dlgs. . 332013)
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute ¢ alla :
Shors P | arine d o sconomen it |9 modilth et pe indiidusion 4l bneiiaio 26,05 e 332013
A 27, o 1 1o D, digs n degintressas, come previsto dafa. 26— } Tempestivo
332013 c.4,del dlgs. n. 33/2013) ) link al progetio selezionato (art. 26, ¢. 3, dlgs. n. 33/2013)
gy e Dl 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato 20 sty 501

Art.27,¢.2, dlgs. n. 3312013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contribut, sussidi
ed ausili finanziar alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati di importo superiore a mille euro

(art

Annuale
27,c.2, dlgs. n. 33/2013)
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Emesso da:
Amministratore
Unico

Data:
gennaio 2024

fone sotto-sezi inazi i
1 (Macrofamiglie) 2livello (Tipologie di dati)

Ambito soggettivo

Denominazione del singolo obl

ell'obbligo Aggiornamento

Bilancio

Bilanci

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
enti pubblici economici

Societ partecipate
Enti di diritto privato di cui allart. 2-bis,
0.3, dgs. 33/2013 (ove l'adozione del
bilancio sia prevista dalla disciplina di
settore)
per attvith di pubblico interesse

Art.29,c. 1, dlgs. n. 332013
Art 6, co. 4, dlgs. 1752016

Bilancio di esercizio

Annuale
(entro 30 gg dalla data di
approvazione)

Bilancio di

rcizio in formai ntegrale ¢ semplificata, anche con ricorso a rappresentazioni gra

Provvedimenti

Societd in controllo pubblico

Art.19,¢05,6 ¢ 7 dlgs. 1752016

Obiettivi sul complesso delle spese di
funzionamento

Provvedimenti delle p.a. socie che fissano obiettivi specifici, annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di

funzionamento Tempestivo

Provvedimenti/contratt in cui le societd in controllo pubblico garanti

cono il concreto perseguimento degli obiettivi

specifici, annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, fissati dalle p.a. socie Tempestivo

Patrimonio immobiliare

Beni immobili ¢ gesti

Societd in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico

Art. 30, dlgs. n. 332013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti, E' consentita la pubblicazione dei dati in forma

empestivo
aggregata, indicando il numero degli immobili, per particolari ¢ adeguatamente motivate ragioni di sicurezza, (ex art 8, dlgs. n. 3312013)

patrimonio Enti pubblici economici Canoni di locazione o di affito versati o percepit. E' consentita la pubblicazione dei dati in forma aggregata, 7
Canoni di locazione o affitto Art. 30, dlgs. n. 3312013 Canoni di locazione o affitio indicando il totale dei canoni di locazione o di affitto versati o percepiti, per particolari ¢ adeguatamente motivate
“ ragioni di sicurezza pereepi per & (exart. 8, dlgs. n. 332013)
Organo di contrallo che svolge e funzioni [\ -
Organo di controllo che svolige] ocictd in controllo pubblico
e onmiont G O1V | Bt Bt o A 31 dlgs. . 332013
B ool @ PUBOHCO |t 1, co. 8bis, 11902012 [ At delorgano di controlo che svolge le e ¢ inrelagione  delibere
Controlli ¢ AU pubblict economict funzioni di OIV Atiestazione sullassolvimento degli obblighi di pubblicazione ¢

sull'amministrazione

Organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa ¢ contabile

Tempestivo

Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di esercizio (ex art. 8, dgs. . 33/2013)

Corte

i conti

Socictd ed enti sottoposti al controllo della
Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tuti i 1

evi della Corte dei conti ancorché non recep

4 delle sociti/enti ¢ dei

guardanti lorganizzazion: Tempestivo

loro uffici (exart 8, dlgs. . 3312013)

Carta dei servizi ¢ standard di
qualiti

Class action

Costi contabilizzati

Qualora concessionari di servizi pubblici:

Societi in controllo pubblico
Ent di dirito privato in controllo pubblico
ocieti partecipate
Enti di dirito privato di cui allart 2-bis,
co. 3 dlgs.n. 332013

Art.32,c. 1, dlgs. n. 332013

(Carta dei servizi ¢ standard di qualita

Tempestivo
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

(Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
dei concessio

332013

Art.10,c. 5, dlgs. n. 332013

(da pubblicare in tabelle)

Art 1, c. 2, dlgs. n. 19812009 amministrazioni ¢ nari di servizio pubblico al fine di rpristinare il corretto svolgimento della funzione o Tempestivo
a corretta erogazione di un servizio

Class action

Art 4,c.2, dlgs. n. 19812009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Art 4,c.6, dlgs. n. 19812009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Costi contabilizzati

32,¢.2,lett.a),
Art. 32,¢. 2, lett ), d.lgs. n. Jo—

(Costi contabilizzat dei servizi erogati agl utent,sia final che intermedi < il reltivo andamento nel tempo
wetas P (art 10,c. 5, dlgs. n. 33/2013)

Servizi in rete

interamente partecipate da enti
pubblici o con prevalente capitale pubblico
inserite nel conto economico consolidato
della pubblica amministrazione come
individuate dalllstituto nazionale di
statistica (ISTAT)

Art. 7 co. 3 dlgs. 8212005
modificato dall'art. § co. 1 del
dlgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli utenti ispetto
alla qualita dei servizi in re
i uilizzo dei servizi inrete

statistiche

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti
anche in termini di fruibilita,

petto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente,

lith ¢ tmpestivitd, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo

Dati sui pagamenti

Indicatore

i tempestivit dei

Pagamenti pagamenti

IBAN ¢ pagamenti informatici

Societd in controllo pubblico
Eati di dirito privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici

limitatamente all'attivita di pubblico
interesse

.2, digs n. 332013

Dai sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

B

Trimestrale
(in fase di prima attuazione
mestrale)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, allambito temporale di riferimento ¢ ai
beneficiari

Art. 33, dlgs. n. 332013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali ¢ forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti)

nnuale
(art. 33, . 1, dlgs. n. 33/2013)

Trimestrale
(art. 33, . 1, dlgs. n. 33/2013)

Indicatore trim

strale di temp

stivita dei pagamenti

Art. 5, c. 1, dlgs. n. 8212005

IBAN ¢ pagamenti informatici

Annuale
debiti ¢ il numero delle
? (art 33, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
et 36, dgs 392013 versamento in Tesoreria, tramite i qual i soggetti versanti possono effetuare i pagamenti mediante bonifico bancario Tempesivo

o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggeti versanti possono effetruare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per
il versamento

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

At i programmazione delle
opere pubbliche

Opere pubbliche

Societi in controllo pubblico
Enti di dirito privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici
Societh partecipate
Eati di diritto privato di cui all'at, 2-bis,
<03, dlgs. 0332013
(nei casi in cui societd ed enti producano
documenti di programmazione delle opere
pubbliche analoghi a queli previsti per le

pubbliche amministrazioni)

Art. 38, ¢. 2 € 2 bis dlgs. n.
332013

Art. 21 co.7 dlgs. n. 5012016
Art. 29 dlgs. n. 502016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Ati di programmazione delle opere pubbliche (fink alla solto-sezione "bandi di gara ¢ contratti Tempestivo

(art8.c. 1, dlgs. n. 3312013)

Tempi costi ¢ indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Societd in controllo pubblico
Eati di dirito privato in controllo pubblico
nti pubblici economici
Societa partecipate
Enti di diritto privato di cui all'art. 2-bis,

13

(nci casi in cui societ cd eni realizzino,

opere pubbliche)

Art. 38, ¢. 2, dlgs. n. 332013

Tempi, costi unitari ¢ indicatori di

relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Tempestivo

pubbliche in
corso o completate.

Art. 38, c. 2, dlgs. n. 332013

(art. 38, . 1, dgs. n. 33/2013)

Tempestivo
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate P

(art. 38, . 1, dlgs. n. 33/2013)
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fone sotto-
1 (Macrofamiglie)

2livello (Tipologie di dati) Ambito soggettivo

Denominazione del singolo obl

ell'obbligo

Aggiornamento

Informazioni ambientali

Le aziende autonome e speciali, i enti
pubblici ed i concessionari di pubblici
servizi, nonche' ogni persona fisica o

giuridica che svolga funzioni pubbliche
connesse alle tematiche ambientali o
eserciti responsabiliti amministrative sotto
ill controllo di un organismo pubblico

Art.40,¢. 2, dlgs. n. 332013
art. 2,co. 1, ltt. b), d.lgs.
1952005

Informazioni ambicntali

tituzionali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle propric attivith

Tempestivo

(exart 8, dlgs. n. 33/2013)

Stato dellambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali aria, atmosfera, I'acqua, il suolo, il teritorio, i sti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone cost
zeneti

e ¢ marine, la diversita biologica ed i suoi clementi costitutivi, compresi gli organismi
i, ¢, inoltre, le interazioni tra questi elementi

imente mod

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, Tenergia, il rumore, e radiazion od i rifiut, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli
scarichi ed alui rilasci nellambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dellambiente

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Misure incidenti sullambiente ¢ relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali e politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura amministraiva, noncheé e attvita che incidono o possono incidere sugli
element ¢ sui fatiori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nelldmbito
delle stesse

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente ¢
Jative analisi di impatto

4) Misure o atiivi
conomiche usate nellimbito delle stesse

finalizzate a proteggere i suddetti clementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 3312013)

Relazioni sullattuazione della legislazione

5) Relazioni sullattuazione della legislazione ambientale

Tempestiva
(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute ¢ della sicurczza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni della
vita umana, il pacsaggio,  sit ¢ gli edi cmenti
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsia

i dinteresse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli
fattore

Tempestivo

(ex art 8, dlgs. n. 33/2013)

Altri contenuti

Societd in controllo pubblico
Enti di dirito privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici

Prevenzione della
Corruzione

At 10,c. 8, lett ), d.lgs. n.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza e suoi allegati, oppure le misure integrative di

332013 cormuzione ¢ della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della legee n. 190 del 2012, (MOG 231) Annusle

Art1,c.8,1.n. 190/2012, Art. 43, | Responsabile della prevenzione della

o1, dlga.n 332013 cormesione o dela tasparense Nominativo e recapito del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
Relazione del esponsabile della recante i risultat dellativita svolia (entro il 15 Annuale

Art. 1, e, 14, 1.0, 1902012

prevenzione della corruzione ¢ della
trasparenza

prevenzione
dicembre di ogni anno)

(exart. 1c. 14, L.n. 1902012)

Art 18, ¢. 5, dlgs. n. 392013

At di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Altri contenuti

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici
Societi partecipate
Enti di diritto privato di cui all'art. 2-bis,
<03, dlgs. 0332013

Art S c. 1, dlgs.n. 332013/ Art.
2. ¢. 9-bis, 1.24190

Accesso civico "semplice”concernente
dati, documenti ¢ informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza/o del soggetto cui & presentata la
richiesta di accesso civico, noncl
caselle di posta elettronica istituzionale ¢ nome del titolare del potere sostiutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionale

¢ modalita per 'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico

Accesso civico Ent pubblici cconomic

Art. 5, c.2, dlgs. n. 332013

| Accesso civico "generalizzato”
concernente dati ¢ documenti ulteriori
tispetto a quelli oggetto di pubblicazione
obbligatoria

Nomi Uffici competenti o
on indicazione dei recapi

& presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalith per lesercizio di tale diritto,
telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istitwzionale

Societi in controllo pubblico
Enti di diritto privato in controllo pubblico

Linee guida Anac FOIA (del

Elenco delle richieste di accesso con indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con

Socitd partecipate 03016y Registro degli accessi | A — Semesirale
Enti di dirito privato di cui allart 2-bis,
<03, dlgs. 3372013
Art 53, c. 1 bis, dlgs. 82/2005 \ Catalogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare
modifcato dallar. 43 dl lgs, [ (741080 1 ot mefadatt e dete banhe e i ik at Repertorio masionale dei dat eritoiali (www.mdt govi). a ctalogo dei da della PA ¢ delle Tempestivo
interamente partecipate da enti | 179/16 i banche dati wwvw.dati gov.it e ¢ http://basidati agid.gov.itcatalogo gestiti da AGID
pubblici o con prevalente capitale pubblico
Altsi contenuti Accessibiliti ¢ Catalogo dei | inserite nel
i contenutt dati, metadati ¢ banche dati | della pubblica amministrazione, come
individuate dalllstituto nazionale di
atistica (ISTAT egolamenti che disciplinano lesercizio della facolt di accesso telematico ¢ il riutilizzo dei dat, fatt salvi i dati
(STAD Art 53, c. 1, bis, dlgs. 8212005 |Regolamenti Regolamend che disciplinano ! della facolta telematico ¢ il rutlizzo dei dat, fatfsalvi dat Annuale
presenti in Anagrafe tributaria
Dati ulteriori

Altri contenuti

Societd in controllo pubblico
Enti di dirito privato in controllo pubblico
Enti pubblici economici
Societd partecipate
Enti di diritto privato di cui allat, 2-bis,
<03, dlgs. 0332013

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, dlgs. n. 332013
Art.1,c.9, lett. ), L n. 1902012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtd
di quanto disposto dallart. 4, c. 3, del
d1gs. n. 33/2013)

Dat, informazioni ¢ documenti ulteriori che societi ed enti non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa
vigente ¢ che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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29 Processi e Sistemi di prevenzione e mitigazione dei rischi
Fattori abilitanti Indicatori
T Sist A = 2
Processi organizzativi dell'Ente Misuree | >°om? Dimensione | o o 3
di Fattori di processo el e 8 i
regole ool quantitativa 3 | = | & 5 o 2 Principali misure di
Eventi rischiosi - 8| S5 (R|BIEBJE2 8 . Dati, evidenze e motivazione . .
| N = o Slo|R| ;|4 g o J=l o [ 2| 2|8 5 28 2 @ Giudizio sintetico prevenzione da introdurre o
(da Registro dei rischi) Olglmiad s e = Sl=|s|5/e 5 g8l v §| 2|38 /86°€E © della misurazione applicata
[ 5l=|§|8 Elg|8 £ 52/5|5|28<(8c38s 8|5 (5 8582 = rafforzare
Ne . | Aree di rischio 23|3 g elSle(2|S|EIBIE|5|a(5 2268|268 8|22 |<|E |53 8
Neld. Gruppo di Processi Macro-Processo | Processo Sotto-Processo cl riseh 555 5|B|S|ciwis |85 Bl7 kIS sS55I 20| 5 23
progr. [ obbligatorie 5(8183 555 EEEERcEEREg s £ |G| 5 1858
528y L5 :g,sﬁng;sgié&h’z“: g s 4
= [ Eal <8853 = &l ~
Adozione di un PTPC non Rischio basso. La mancata
" : " conforme e/o con misure adozione e/o attuazione del
)  |Piano triennale di i i 2 i
4.Processl e Sistemicl revenzione della Sviluppo e gestione del [Sviluppo e gestione del eleinon PIfo pud essers monitorata
1 [1111 edi preven ppoes PROCE implementate x| |x x| x x X Basso| Alto |Nullo| Basso | Nullo| N.A. | Basso| sia dal Socio Unico sia = Nessuna
e corruzione e della PTPCT PTPCT ) ;
dei rischi i Mancato rispetto degli direttamente da ANAC, oltre
obblighi in materia di che dagli Stakeholders, per
quanto sul sito
Ao i g Autocertificazione annuale,
Rischio minimo. l rischio e e S e
ifica ani i
1. Processi e Sistemi di Sistema di Gestione Sistema di Gestione Nomina di un Medico riguarda la nomina e/o | rischio riguard. . i N i If’
ischio ri i requisiti professi
2 [1211 edi Sicurezza Lavoro ex D.lgs. |Sicurezza Lavoro exD.lgs. | Nomina-individuazione ruoli Competente privo dei requisiti| | x Nullo| Nullo l'impiego di un Medico Tc o figuardaun unico (_e“”_ i °",E;s d‘?"a ! :
dei rischi 81/2008 81/2008 richiesti Competente privo dei requisiti ' ° e
5% all Elenco dei MC in corso di
previsti i
validits)
1.Processie Sistemidi | Sistema di Gestione [sistema di Gestione e
‘ 4 Dotazione Dispositivi di
3 | 1212 edi Lovoro exD.lgs. Sicurezza Lavoro exDilgs. |00 "
de rischi 81/2008 81/2008
Programmazione,
1.ProcessieSistemidi | Sistema di Gestione Sistema di Gestione documentazione e controllo
4 | 1213 edi Lavoro exD.lgs. [Sicurezza Lavoro ex D.igs. |di formazione e
dei rischi 81/2008 81/2008 addestramento in materia di
sicurezza
1. Processie Sistemidi | Sistema di Gestione Sistema di Gestione Prove di evacuazione
s [1214 edi Sicurezza Lavoro exD.Lgs. | Sicurezza Lavoro exD.lgs. |attivazione squadra di
dei rischi 81/2008 |81/2008 emergenza
1. Processie Sistemidi | Sistema di Gestione Sistema di Gestione —
Sl I Adempimenti sicurezza per
6 | 1215 edi Lavoro exD.lgs. (Sicurezza Lavoro exD.tgs. | =P
dei rischi 81/2008 81/2008
1.Processie Sistemidi | Sistema di Gestione [sistema di Gestione
7 | 1216 edi Lavoro exD.lgs. [Sicurezza Lavoro ex D.lgs. | Redazione e gestione DVR
de rischi 81/2008 81/2008
1. Processie Sistemidi | Sistema di Gestione Sistema di Gestione
8 | 1217 edi Lavoro exD.lgs.  [Sicurezza Lavoro ex D.lgs. | Redazione e gestione DUVRI
dei rischi 81/2008 81/2008
1. Processie Sistemidi | Sistema di Gestione Sistema di Gestione ——
imenti
9 [1218 edi Lavoro exDlgs. Sicurezza Lavoro exD.lgs. || e"‘”'"e"l :"’ss °
dei rischi 81/2008 81/2008 R e
Fl g T Autocertificazione annuale,
Effettuazione della fischiominlmo: I ischio oltre alla verifica annuale dei
i verif i
1.ProcessieSistemidi | Sistema di Gestione Sistema di Gestione i e da part riguarda la nomina e/o i ) S
ianza sanitari rischio riguarda un uni requisiti nali
10 | 1219 edi LavoroexD.lgs. |Sicurezza LavoroexD.lgs. |Sorveglianza sanitaria stk bttt e gl Nullo| Nullo| I'impiego di un Medico s . i vt
o di un Medico Competente e ol (iscrizione all Ordine ed
dei rischi 81/2008 81/2008 . ) — Competente privo dei requisiti . N . -
privo dei requisit richiesti ki all'Elenco dei MC in corso di
previsti :
| validita)
Rischio basso. L'adozione dell
o Violazione dei sistemi della iSchio; JessosLgcuzione delle implementazione delle misure
1. Processi e Sistemi di " ) = = misure di sicurezza & prevista e :
: Sistema di Gestione Privacy |_ o ) o Societa a causa di inadeguate : di sicurezza richieste
1 | 1311 edi b o Sistema di Gestione Privacy [Sistema di Gestione Privacy sy X x| x| x X Basso sia dal Reg UE 679/2016 s
S e sicurezza del dati misure di sicurezza : ) ’ Integrazione dei sistemi di
dei rischi informatica (Privacy), sia dalla circolare i
Agid 2/2017 =
o o Rischio basso. L'adozione delle Implementazione delle misure
e ' - ) I Violazione dei sistemi della g oty il o
1. Processi e Sistemi di Sistema di Gestione Sistema di Gestione A - misure di sicurezza & prevista di sicurezza richieste
_ Sistema di Gestione Privacy | e ! estio Societa a causa di inadeguate 4 i
12 | 1321 edi ; A |sicurezza dei dati (MMS | sicurezza dei dati (MMS SRR X x| x| x X Basso | Medio ia dal Reg UE 679/2016 Integrazione con le altre
o e sicurezza dei dati misure di sicurezza 4 A ; i )
dei rischi AgID) AgID) Informatica (Privacy), sia dalla circolare attivita di “compliance
|Agid 2/2017 normativa”
Adozione di procedure di
! i e Sistemi di . ; _m ’ - lita i con il ischi 1l i i le al
5 | 1411 il o s’:fe"_"_d' Sistema di Gestione Qualita |Sistema di Gestione Qualita [Sistema di Gestione Qualita g::é‘: thy “’"f":’“' b it At Kb l””c “’Ie"e n '"[t_eg,;"f’;‘_"f s -
411 |prevenione e i i [ one B per mancata X x X x| |Nullo| Alto ogni caso prevalere sulle attivits i “compliance
dei rischi effettuazione della relativa prevision del Sistema Qualita normativa’
verifica
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30 Ciclo attivo

Fattori abilitanti Indicatori
— 0
Processi organizzativi dell'Ente Misreel [P et o Dimensione o 2 2
roce: 8| =
regole | L quantitativa| 5 | £ % 5 o & Principali misure di
Eventi rischiosi i = = g (E| 4|88 335 &8 B Dati, evidenze e motivazione e
ol 8 ol S =10 s vl g 8]0 J=l o |2 | 2| B 5 28 & 2 Giudizio sintetico | prevenzione da introdurre o
(da Registro dei rischi) £ E g 5 2 £ g 5 2|5 § 5582 % 888 4 E ? g EE E S della misurazione applicata fforzare
o = wlal® o N3 N ¥ P =
i schi 8582582 SES 2l 25|18 8|5(5|8 5 > |2 5
N e Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo e 5557285855558 58 A 21&|a <5 3 3
oo obbligatorie 3|81l Elglelalfle e SISIEIB|RBIE| 2| S | m s
FeggEdgres2s §28223& 3553 S e |
E2F &|£|& 88 z2exg8" 282 A A |
Lo Societs ha un contrattg | Adozione del Patto diintegrita
ione di li ischio medio. La stipula- Ila Clausola risoluti
) - | |coruzione di un pubblico Rischio medio. La stipula orincipale con 1l Comume iy | © della Clausola isolutiva 231
Contratto di concessione in- | o : Autorizzazioni e | |ufficiale per ottenere un rinnovo contratti pub essere - 0 ! Monitoraggio conflitto di
14 | 2111 sti tipul contratti e pi i x Alto Basso T ® | eventuali contratti accessori di i
house contratto principalmente oggetto di o interessi
pied o durata limitata (p.e. Contratto . -
vantaggioso per la Societd pressioni esterne Recepimento segnalazioni
per GP F1) i
anonime
Contratto di concessione in- Relazione sulla gestione
15 | 2121 dell'anno precedente (entro
house ;
febbraio)
Sviluppo e approvazione
Contratto di concessione in- RO
16 | 2122 ioiise Budget e Business Plan
u
(entro il 30.11)
Presentazione di documenti
non veritieri, in sede di
rendicontazione, in accordo Rischio medio. La corruzione di
Contratto di concessione in- Elaborazione situazione con i funzionari comunali, al un funzionario comunale pud | La rilevanza economica Intervento sulle ut
17 | 2123 : : - - x| x Alto | Medio| Nullo| Basso e o e ’
house infrannuale (trimestrale) fine di garantire maggiori utili determinare maggiori utili alla |dell'attivita & assoluta impiegabili a fini corruttivi
alla Societa mediante la Societa
distribuzione di compensi non
dovuti ai funzionari stessi
Contratto di concessione in- Revisione budget
18 | 2124 = H
house (trimestrale)
s . Rendicontazione trimestrale
Contratto di concessione in- f 4
19 | 2125 (per ordinanza di
house
pagamento)
T Adozione del Patto di integrita
i n contr
Corruzione di un pubblico Rischio medio. La stipula- _°_”|" ”,Ic 3O ¢ della Clausola risolutiva 231
o Autorizzazionie | | ufficiale per ottenere un rinnovo contratti pud essere |0 P e CONILOMURE PIY a0 iy o eio conflitto di
20 | 2214 Contratto della mobilita ipul: contratto AL " X Alto  Basso Pt 4 eventuali contratti accessori di |, i
contratto principalmente oggetto di sk interessi
) e i durata limitata (p.e. Contratto ° -
vantaggioso per la Societd pressioni esterne Recepimento segnalazioni
per GP F1) 2
anonime
L
21 | 2221 Contratto della mobilita Canone ausiliari della sosta
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Fattori abilitanti Indicatori
orgai = 0
Processi organizzativi dell'Ente Dimensione T lg |2
| di Fattori di processo 2lg|m NS g
esere quantitativa| 5§ = B s |8 = Principali misure di
ove 2158 S
Eventi rischiosi = g 5 8| 28,23 8§ ) Dati, evidenze e motivazione b
(daRegistro deiischi) ol %[ elul o ~leolel= 2o/l [u 8 2 [ 5 2|35 2| g 3 2% g Giudizio sintetico ‘della misurazlons applicata prevenzione da introdurre o
e el e R P e e N I L rafforzare
Ne . : Aree di rischio S8l 8| §Esczgg‘§:h'ﬁﬁﬂa§°gnh 2| =<l |83 8
N°1d. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo ~|B| 2|52 58|55 5586815 Ei5| 88 6l5|E| 2|0 | 8 £33
progr. obbligatorie £8/%c323 8238 Jsgsa-ﬁ'ﬁ_:s_'g—_ & 3 8 g
E;ﬁggn E‘Eig—g,gﬁc€;53x§gcﬂ A b}
=2 1 £l&2 885&E% g8 s & e
22 | 2.231 |2.Cidoattivo Contratto della mobilita | Progetti Mobilita Progetto Videosorveglianza
Adozione del Patto di integrita
La Societa ha un contratto
Corruzione di un pubblico Rischio medio. La stipula- % - e della Clausola risolutiva 231
ufficiale per ottenere un rinnovo contratti pud essere |7 o Pale conll Comunepil |y i confltto di
23 | 2.3.1.1 |2.Cicloattivo Servizio Gran Premio |Trattativa Trattativa “dide x x| |x Alto Basso by "® eventuali contratti accessori di |, _
contratto indebitamente principalmente oggetto di h interessi
i feta L durata limitata (p.e. Contratto > e
vantaggioso per la Societa pressioni esterne Recepimento segnalazioni
per GP F1)
anonime
La Societs h watto Adozione del Patto di ntegrita
a Societa ha un contratto
Corruzione di un pubblico Rischio medio. La stipula- e ooy @ della Clausola isolutiva 231
inci i i
N . ) i X Autorizzazioni e | | ufficiale per ottenere un rinnovo contratti pud essere | Mo P B P I onitoraggio conflitto di
24 | 2321 [2.Cicloattivo Servizio Gran Premio Stipula contratto annuale  [Stipula contratto annuale o 5 X x| x|x Alto Basso i '€ | eventuali contratti accessori di | ;
contratto principalmente oggetto di . interessi
S durata limitata (p.e. Contratto
vantaggioso per la Societa pressioni esterne Recepimento segnalazioni
per GP F1) é
anonime
Intervento sulle utilita
impiegabili a fini ivi
Mancata fatturazione ¢ Rischio medio. In generale, il ;‘ piegal ":‘Z ““’"““' L
i
. i i | . | Emissione ricevute per conseguente costituzione di cliente non ha 1l numero di g ||ecepimento.cele
25 | 2.4.1.1 |2.Cicloattivo Fatturazione |Fatturazione verso privati S x x ito | segnalazioni anonime
abbonamenti fondi ner, impiegabili per di eventuali false o mancate  elevato e b
ntegrazione con le altre
successive azioni corruttive fatturazioni o
attivita di “compliance
Inormativa”
26 | 2.4.2.1 |2.Cicloattivo Fatturazione | = &
|al Comune al Comune
Fatturazione Gran Premio | Fatturazione Gran Premio
27 | 2.4.3.1 |2.Ciclo attivo Fatturazione
|(Linea nera) (Linea nera)
28 | 2.4.4.1 |2.Ciclo attivo Fatturazione Fatturazione verso privati | Fatturazioni diverse
doppie ricevute di .
pagamento, unicamente per | Intervento sulle uilta
agamenti manuali (Gran Rischic medio. In generale, il Implegabllla fint corrumei
|incassi manuali per Incassi manuali per Le ‘ol ! : g g Recepimento delle
e e % ! Premio e parcheggio Parco nel cliente non ha consapevolezza — kL
29 | 2.5.1.1 |2.Ciclo attivo Gestione incassi |trasporto servizio Gran trasporto servizio Gran el x * Ito | Il numero di incassi & elevato | segnalazioni anonime
e ) week-end o manifestazion), di eventuali false 0 mancate " e
"
frEme S con conseguente gestione “in fatturazioni ';:g{?’;‘_":e “’"r” -
nero” degli incassi da ricevute atvits di “compliance
deppie normativa’
/Intervento sulle utilita
:I.-Iq:cs;a fanura‘none Rssehic o, i el I :nunegablluta f;ml Icorrumvl
: Incassi in sede per Incassi in sede per shiadammamentocon; iité non ba Wiiaers di ;o Recepimento delle
30 | 2521 |2.Cicloattivo Gestione incassi A A di x x . X segnalazioni anonime
abbonamenti abbonamenti i di eventuali false o mancate | elevato 2
fondi ner, impiegabili per [rwniien Integrazione con le altre
successive azioni corruttive attivita di “compliance
normativa”
Emissiore "’n::‘e;::::"d' Intervento sulle utilita
€ . ) . impiegabili a fini corruttivi
unicamente per i pagamenti Rischio medio. In generale, il ecebiaesto aalle
| manuali (Gran Premi cliente non ha con: lezza R sl
31 | 25.3.1 2 Cidoattivo Gestione incassi |incassi manuali parcheggi  Incassi manuali parcheggi npall (Gran Prasiae x x jiis|Ciente.non ha consapevoleztaly o ina ik aeiats [ségnalasiontanonime
parcheggio Parco nel week- di eventuali false 0 mancate "
e ualt Integrazione con le altre
end o manifestazioni), con fatturazioni S
o attivit di “compliance
gestione "in e
normativa’
nero" degliincassi
32 [ 2.54.1 |2.Cicloattivo Gestione incassi |
33 | 2,551 |2 Cicoattivo Gestione incassi [Teésports Insedaio pressg) [ Tracpocto lrised®d fresso
vigilanza vigilanza
34 | 2.5.6.1 |2.Cicloattivo Gestione incassi Conta denaro Conta denaro
2.5.7.1 2. Ciclo attivo estione incassi
35 2. Ciclo atti Gestione incassi e C |
36 | 2.5.8.1 |2.Ciclo attivo Gestione incassi |Versamento Versamento |
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Data:

Emesso da:

. Amministratore
gennaio 2024 .
Unico
31 Ciclo passivo
Fattori abilitanti Indicatori
= o
Processi organizzativi dellEnte Misreel b Dimensione | o = 2
di Fattori di processo 3 €| 8|z 8 g
regole iy quantitativa 3 | = | & 5 o & Principali misure di
Eventi rischiosi = — — = = —— 18| S| & |28 35 & S Dati, evidenze e motivazione el
(da Registro dei rischi) o8| e 2 w| olelm 2 g8 lu g ° = 52 3 n.‘ o § 2% 2 g Giudizio sintetico della misurazione applicata prevenzione da introdurre o
Reg 2 §s 3 Bl_|Eg 582 g g £ 5
. Avee i e 5288888588388 $3882 8 5 8 S2ers L rafforzare
. 25 8 S|< e[l 2 o= 3 Z i |€ o
Neld. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo i < 55522555 < 5585 28% 58 85858 2l&|a <5 B3
e obbligatorie 38%'355"&&%&3E§'8§ SEEEBs S| |5 378
88 ] 1 Ll S 8s|E|3 < 5
L= = =} CE| s o = 2 =) - (-] i
== fc&8 <«Sg¢5<‘§3 za g 5 &
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un boregglo del Cast d _
Pep————— potenziale conflitto di interessi
3 . oo Acquisti tramite cottimo | Raccolta offerte e selezione | |Appalti e selazione diformitoied] (ciclo passivo) pub essere \Wrlirmero di tovi ormttori s ||RECEPImento delle
37 | 3.1.1.1 3. Ciclo passivo Acquisti e investimenti s : s acquisto di beni e serviziin | x | X | X x| x| |x|x|x X x x x| |x Alto | Med Alto| Alto e e s segnalazioni anonime
fiduciario fornitore contratti . N oggetto di pressioni esterne, e  limitato ” -
base a criteri corruttivi A ; i Miglioramento dei livelli di
pud essere gestita senza il
2 % trasparenza
rispetto delle norme interne !
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un e
e AT el potenziale conflitto di interessi
elezione di fornitori ed Recepimento delle
) ) o Acquisti tramite cottimo ) Appalti e selezlongdioniitoned: (ciclo passivo) pub essere Il numero di nuovi fornitori & | cccPimento delle
38 | 3.1.1.2 |3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti R Trattativa - acquisto di beni e servizi in x| x|x x| x x[x|x x|x|x|x X Alto |Medio Alto | Alto = 5 segnalazioni anonime
fiduciario contratti S v oggetto di pressioni esterne, e | limitato S .
base a criter corruttivi 2 g Miglioramento dei livelli i
pud essere gestita senza il
3 _ trasparenza
rispetto delle norme interne !
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Rischio alto. La selezione di un Monitoraggio dei casi di X
o oae: ksl potenziale conflitto di interessi
Selezione di fornitori ed i . Recepimento delle
. ) B Acquisti tramite cottimo X Appalti e one dl fort (ciclo passivo) pud essere Il numero di nuovi fornitori & T
39 | 3.1.1.3 |3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti = Ordine i acquisto di beni e serviziin | x | x | x x|x| x|x|x x|x /x| x| |x Alto | Medio Alto| Alto % Fio o segnalazioni anonime
fiduciario contratti gt it oggetto di pressioni esterne, e |limitato S 5 i
base a criteri corruttivi - : P Miglioramento del livelli di
pud essere gestita senza il
R . trasparenza
rispetto delle norme interne ;
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un Rl e cas € X
e —— potenziale conflitto di interessi
lezi i fornitori Re i !
. . o Acquisti per progetti (Codice | Disciplinare di Gara - Appalti e Selezionedifomitorlied (ciclo passivo) pud essere iinuinierodinuolfornitor s |Fecepimento delle
40 | 3.1.2.1 3. Ciclo passivo Acquisti e investimenti 5 £ . > i acquisto di beni e serviziin | x | x | X x| x| x| x|x X/ x x| x| |x Alto | Medio Alto| Alto % oF - segnalazioni anonime
degli appalti) Capitolato tecnico contratti s S oggetto di pressioni esterne, e |limitato s TS
base a criter corruttivi ; ) - Miglioramento dei livelli di
pud essere gestita senza il
) ) trasparenza
rispetto delle norme interne .
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”




MONZA

v/l MOBILITA

PTPCT 2024 2026

Pagina 99 di 109

Data:

Emesso da:

. Amministratore
gennaio 2024 .
Unico
Indicatori
= o
Processi organizzativi dell'Ente = Dimensione | o ol s
L b quantitativa § | 2| Z S4B Principallmisure di
overno El5 |8 5
Eventi rischiosi . g(E( 8|88 B3 & ) Dati, evidenze e motivazione e
daregsrodeinsn) | 2| 8|22 o] | 3|8 E]E E sl glel Telalsl 2| S| &85 aEgd Giudizio sintetico | prevenzione da introdurre o
Regl o 28 8¢¢ 25 E = 5 o852 H g
N i i Aree di rischio ‘é;gég El5|=(8|5 -‘g;g-ggggggg 5|8 e gm% £ rafforzare
N°Id. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo 3 8s¢g 5|8|S|EIF Slal2|Sic|2(Su|F|El 2|0 | @ 5 2
progr. obbligatorie 28853555525 $e823E8E88s £ 3 5 878
EISIE 21510152l 5= 882 %5 28%2¢&38 - S e [
=2 £e&2 Zle|E=<| 818 s o ~
Adozione del Patto di integrita
¢ della Clausola risolutiva 231
— & " Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un ‘ s )
o Sl bl i potenziale conflitto di interessi
. . oo |Kcquistiperprogetti(Codice]. . Appalti e Selgtione diformitorted: (ciclo passivol pubessers. [ii nurero-di nuovi foraiioiie [T pimente delie
41 | 3.1.2.2 |3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti % i Iter di pubblicazione Bando ° acquisto di beni e servizi in Alto | Medio Alto > e S segnalazioni anonime
degli appalti) contratti e i oggetto di pressioni esterne, e |limitato & e
base a criteri corruttivi % 2 2 Miglioramento dei livelli di
pud essere gestita senza il
2 s trasparenza
rispetto delle norme interne !
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un oraggio.aeteaslcl o ..
fomnitare ediil sucosssivo ftar potenziale conflitto di interessi
§ ) o Acquisti per progetti (Codice | Effettuazione Gara- Appalti e PRI M (ciclo passivo) pub essere il numercdi nuovi forriitoriis, | REcepimento delle
42 | 3.1.2.3 3. Ciclo passivo Acquisti e investimenti % x S i acquisto di beni e servizi in Alto | Medio Alto S fi s segnalazioni anonime
| degli appalti) Commissione contratti & 4 oggetto di pressioni esterne, e |limitato &
base a criter corruttivi . : y Miglioramento dei livelli i
pud essere gestita senza il
% ) trasparenza
rispetto delle norme interne ‘
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
- — Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un : TR i
ot Bl S SR potenziale conflitto di interessi
Selezione di fornitori ed Recepimento delle
§ . T Acquisti per progetti (Codice| - Appalti e HONRCH IO 2 (ciclo passivo) pud essere 1l numero di nuovi fornitori & pimento delle
43 | 3.1.2.4 |3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti " Gestione plichi . acquisto di beni e servizi in Alto | Medio Alto ” Lol " segnalazioni anonime
| degli appalti) contratti o A oggetto di pressioni esterne, e |limitato oL T
base a criteri corruttivi g ' Miglioramento dei livelli i
pud essere gestita senza il
» . trasparenza
rispetto delle norme interne >
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
ol
Rischio alto. La selezione di un Monil o.ragglud? cas|".1 )
Pmhp———— potenziale conflitto di interessi
. e Acquisti per progetti (Codice Verbalizazione e Appalti e Seletiore diforitofied, (ciclo passivo) pubessers:  [il numersdimovifornitoris |Trimento delie
Pprog P . P
44 | 3.1.2.5 3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti 2 i S g acquisto di beni e servizi in Alto | Medio Alto 4 s ok segnalazioni anonime
degli appalti) aggiudicazione contratti o " oggetto di pressioni esterne, e |limitato = '
base a criteri corruttivi 4 ; } Miglioramento dei livelli di
pud essere gestita senza il
2 3 trasparenza
rispetto delle norme interne !
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
Rischio alto. La selezione di un - §
e e potenziale conflitto di interessi
lezione di fornitori Recepimento dell
) ) o Acquisti per progetti (Codice Appalti e o m————- (ciclo passivo) pub essere Il numero di nuovi fornitori & | \CeoPimento defle
45 | 3.1.2.6 [3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti Contratto : acquisto di ben e servizi in Alto | medio Alto e L segnalazioni anonime
degli appalti) contratti o ' oggetto di pressioni esterne, e |limitato e e
base a criteri corruttivi A Miglioramento dei livelli i
pubd essere gestita senza il
5 4 trasparenza
rispetto delle norme interne !
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
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Fattori abilitanti Indicatori

Sistema |

Di i
| Fattori di processo HmepRens

quantitativa

Processi organizzativi dell'Ente Misure e

eeole Principali misure di

prevenzione da introdurre o
rafforzare

[}
3e
3
3

Dati, evidenze e motivazione
della misurazione applicata

Eventi rischiosi
(da Registro dei rischi)

Giudizio sintetico

Piano

4. Opacith
6. Carente attuazione

N°Id. Gruppo di Processi Macro-Processo

1. Interesse esterno
2. Discrezionalita
3. Eventi passati

Processo Sotto-Processo obbligatorie

Interferenze
Pressioni ext

Distinzione
5. Carente collaboraz. al

|
|
: Aree di rischio
|
|

i
£
S

Regolament.
Programmaz
Tempi ridotti
Iterazioni
Poco person.
Interessi pers.
Arbitrarieta
Genericita ACQ..
Uso improprio
Rilevanza
Numerosita
Parcellizzaz.
Mov.finanziari

Trasparenza

7. Eccezioni organizzative

Deresponabilizz

2
§
5
5
¢

Tratt. rischio
Autocertificaz

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
Numerosita ridotta segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Rischio medio. Gli acquisti di
merci diretti sono
o : G
limitati, anche

Selezione di fornitori ed

Acquisto e pagamento Appalti e
q PogA e acquisto di beni e serviziin | x | x | x x|[x| [x|x|x x| x| x| x x| | Alto |medio Alto| Al

contestuale contratti

3.1.3.1 |3. Ciclo passivo Acquisti e investimenti Acquisti di merci diretti

base a criteri corruttivi i .
se parcellizzati

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
s otenziale conflitto di interessi
o Rischio basso. Gli acquisti di ot
Selezione di fornitori ed e P Recepimento delle
e < prestazioni e servizi sono L e .
acquisto di beni e serviziin x|x|x x| x x| x|x x|x| x| x x| | Alto Medio Alto | Alto ; e | Numerosita ridotta segnalazioni anonime
> i numericamente limitati, anche e
base a criter corruttivi 5 Miglioramento dei livelli i
se parcellizzati
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Altri acquisti di prestazioni e Appalti e
| CQUIST G Prestaziont® pichiesta di offerta Ppets
|servizi contratti

3.1.4.1 |3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
- N potenziale conflito di interessi
Selezione di fornitori ed RIS e N A Recepimento delle
HONRCH IO 2 prestazioni e servizi sono L oL
acquisto di beni e servizi in x[x|x x| x x[x|x X[x|x|x X | x| x| x| AltoMedio i Alto | Alto . imitati, anche ridotta segnalazioni anonime
| Miglioramento dei lvelli di
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Altri acquisti di prestazioni e ’ Appalti e
x Trattativa "
servizi contratti

3.1.4.2 |3. Ciclo passivo Acquisti e investimenti

base a criteri corruttivi . 3
se parcellizzati

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
Numerosita ridotta segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Rischio basso. Gli acquisti di
prestazioni e servizi sono
numericamente limitati, anche
se parcellizzati

Selezione di fornitori ed
acquisto di beni e servizi in x|x|x x| x x| x x x| x|[x|x X | x| x|x]|Alto Medio Alto | Al
base a criteri corruttivi

Altri acquisti di prestazioni e | Ordine, lettera di incarico o | |Appaltie
servizi contratto contratti

to

3.1.4.3 |3.Ciclo passivo Acquisti e investimenti

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Rischio alto. Le proroghe
rappresentano una modalita Il numero di proroghe &
i per attuare estremamente limitato

Selezione di fornitori ed
acquisto di beni e serviziin X X x[x x| x|x x| x|x|x x Alto |Medio Alto| Al
base a criteri corruttivi

Appalti e
contratti

to

3.1.5.1 (3. Ciclo passivo Acquisti e investimenti Proroghe contrattuali Proroghe contrattuali

accordi corruttivi
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Data:
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Emesso da:
Amministratore

Unico

progr.

N°Id.

Processi organizzativi dell'Ente

Macro-Processo Processo

Sotto-Processo

Aree di rischio
obbligatorie

Eventi rischiosi
(da Registro dei rischi)

Dimensione
quantitativa

[}
He
2
3

Indicatori

Tratt. rischio
Autocertificaz
Trasparenza
Regolament.
Distinzione
Programmaz
Interferenze
Pressioni ext
Tempi ridotti
Iterazioni
Poco person.
Interessi pers.
Arbitrarieta
Genericita ACQ..
Uso improprio
Rilevanza
Numerosita
Parcellizzaz.
Mov.finanziari

Deresponabilizz

1. Interesse esterno
2. Discrezionalita
3. Eventi passati
4. Opacita
5. Carente collaboraz. al

Piano
6. Carente attuazione

Giudizio sintetico

7. Eccezioni organizzative

Dati, evidenze e motivazione
della misurazione applicata

Principali misure di
| prevenzione da introdurre o
rafforzare

5

2

52

3z1a

3212

|Locazioni impianti con
servizi (impianti di
parcheggio a barriera)

Locazioni passive e
comodati d'uso

|Locazioni impianti con
servizi (impianti di
parcheggio a barriera)

Locazioni passive e
comodati d'uso

Selezioni fornitori

Trattativa

Appalti e
contratti

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed

acquisto di beni e servizi in

base a criteri corruttivi

Selezione di fornitori ed

acquisto di beni e servizi in

base a criteri corruttivi

Alto | Medio

Alto |Medio

53

54

3.213

3214

Locazioni impianti con
servizi (impianti di
parcheggio a barriera)

Locazioni passive e
comodati d'uso

Locazioni impianti con
servizi (impianti di
parcheggio a barriera)

Locazioni passive e
comodati d'uso

Contratto

Erogazione del Servizio
manutentivo

Appalti e
contratti

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed

acquisto di beni e servizi in

base a criteri corruttivi

Selezione di fornitori ed

acquisto di beni e servizi in

base a criteri corruttivi

Alto |Medio

Alto | Medio

55

3221

Locazioni passive e Contratto per utilizzo Piazza
comodati d'uso Cambiaghi

Rinnovo contratto

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed

acquisto di beni e servizi in

base a criteri corruttivi

Alto Nullo

Rischio minimo. La casistica

Alto annuale & estremamente

esigua

Rischio minimo. La casistica
Alto annuale & estremamente
esigua

Rischio minimo. La casistica
Alto annuale & estremamente
esigua

Rischio minimo. La casistica
Alto | annuale & estremamente
esigua

Rischio minimo. E un caso di

monopolio-monopsonio

La casistica annuale &
estremamente esigua

La casistica annuale &
estremamente esigua

La casistica annuale &
estremamente esigua

La casistica annuale &
estremamente esigua

Un unico caso

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
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Amministratore

Emesso da:

Unico

progr.

N°Id.

Gruppo di Processi

Processi organizzativi dell'Ente

Macro-Processo Processo

Sotto-Processo

Aree di rischio
obbligatorie

Eventi rischiosi

Misure e

regole

Sistema |

[}
He
3
3

Fattori abilitanti

Fattori di processo

Indicatori

Dimensione
quantitativa

(da Registro dei rischi)

Tratt. rischio
Autocertificaz

Trasparenza

istinzione
Programmaz

Interferenze

Pressioni ext
Tempi ridotti

Iterazioni

H
£
S

Poco person.
Interessi pers.

Deresponabilizz

e
&
5
£
H

Uso improprio

Piano

4. Opacita
6. Carente attuazione

3. Eventi passati

2
S
3
2
2
~

1. Interesse esterno

Numerosita
Parcellizzaz.
Mov.finanziari

Rilevanza
5. Carente collaboraz. al

Giudizio sintetico

7. Eccezioni organizzative

Dati, evidenze e motivazione
della misurazione applicata

Principali misure di
prevenzione da introdurre o
rafforzare

56

3231

3. Ciclo passivo

Locazioni passive e

2" Locazione sede
comodati d'uso

Locazione sede

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed

base a criteri corruttivi

Alto | Medio

57

58

3311

3321

3. Ciclo passivo

3. Ciclo passivo

Ricevimento merci e

Ricevimento fornitura
controllo

Controllo avanzamento

Ricevimento fornitura
progetto

Ricevimento merci e
controllo

Controllo avanzamento
progetto

Appaltie
contratti

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed
acquisto di beni e serviziin | x
base a criteri corruttivi

Selezione di fornitori ed
acquisto di beni e serviziin | x
base a criteri corruttivi

Alto |Medio| Nullo| Basso | Nullo

Alto | Medio| Nullo| Basso | Nullo

Alto

Alto

Alto

Alto | Rischio minimo. Vi & un unico
contratto pluriennale

Rischio medio, date le misure
Basso| i
di controllo gia in essere

Rischio medio, date le misure

Basso
di controllo gia in essere

La casistica annuale &
estremamente esigua

La casistica annuale &
moderata

La casistica annuale &
moderata

Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

59

3331

3. Ciclo passivo

Controllo erogazione

Ricevimento fornitura R
prestazioni e servizi

Controllo erogazione
prestazioni e servizi

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed
acquisto di beni e serviziin | x
base a criteri corruttivi

Alto |Medio| Nullo| Basso | Nullo

60

3411

3. Ciclo passivo

Fatturazione passiva e Ricevimento e controllo

pagamento fatture

Ricevimento e controllo
fatture

Appalti e
contratti

Selezione di fornitori ed
acquisto di beni e serviziin | x
base a criteri corruttivi

Alto

Alto |Medio Nullo.

Alto

Rischio medio, date le misure

Bass 5 oo
di controllo gia in essere

Rischio medio, date le misure
Basso| 2
di controllo gia in essere

La casistica annuale &
moderata

La casistica annuale &
moderata

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”

Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza

Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
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Fattori abilitanti | Indicatori
- istem: = 2
Processi organizzativi dell Ente Misuree | SiStema Dimensione | o -
di Fattori di processo € 8 5 S s
regole | o quantitativa | 3 | = | § 5 §o & Principali misure di
Eventi rischiosi - 8|5 8 B8 23 8 . Dati, evidenze e motivazione ; i
§ °
@ stro dei rischi) o wlelsl o wl olele 8l g[B cle gle dEl 2| 8|2 T s 2% g’ Giudizio sintetico della mi i ficat prevenzione da introdurre o
. X la Registro dei %35&5»5§.‘§§§§g22§<§2¥§§g g § g:E% lella misurazione applicata e fforzare
Ne Aree di rischio 258 el28 £ 28 2isim| 2|8l 2 : |2 3 S
N°Id. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo 2|5 552 558758525 E8ass5/E BB |a| <8 (B]
progr. obbligatorie g‘,g%,gats-wgga Eﬁsgg-gﬁis‘éf—_ Slal |z |8 3
B &S B Siop zg o8|l glE|3|m|8| . |6 S
| I &S & <82a5<§3 2& 28 s =
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Selezione di fornitori ed Recepimento delle
y : Fatturazione passiva e al al Appalti e T Rischio medio, date le misure | La casistica annuale & e
61 | 3.4.2.1 3.Ciclo passivo < acquisto di beni e servizi in 5 e o x| x x Alto Medio| Nullo| Basso | Nullo| Alto |Basso | = segnalazioni anonime
pagamento pagamento pagamento contratti b "~ di controllo gia in essere moderata by o s
base a criteri corruttivi Miglioramento dei livelli di
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
. . Fatturazione passiva e Verifica regolarita posizione |Verifica regolarita posizione | |Appaltie
62 | 3.4.3.1 |3.Ciclo passivo % i < i ;
pagamento fornitore (Equitalia) fornitore (Equitalia) contratti
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Selezione di fornitori ed Recepimento delle
§ X Fatturazione passiva e Appalti e HOnE CHIOIARONEE: | Rischio medio, date le misure |La casistica annuale & pimento cele
63 | 3.4.4.1 3.Ciclo passivo Pagamento Pagamento . acquisto di beni e servizi in X | X|x x| 3K X Alto Medio| Nullo| Basso | Nullo| Alto |Basso | = segnalazioni anonime
pagamento contratti e N di controllo gia in essere moderata st W
base a criteri corruttivi Miglioramento dei livelli di
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
, ; Fatturazione passiva e Pagamento sosta al Comune | Pagamento sosta al Comune
64 | 3.4.5.1 3. Ciclo passivo - -
pagamento eaterzi eaterzi




MONZA |\V

MOBILITA

PTPCT 2024 2026

Pagina 104 di 109

Data:

Emesso da:
Amministratore

gennaio 2024 Unico

32 Erogazione del Servizio

Fattori abilitanti Indicatori
= 0]
Processi organizzativi dell'Ente Misurse \s‘s':l'"a i Blrier ol sl |2
| attori di processo e £l E | = i 5 |8
regole | o quantitativa | g L 5 Re 2 Principali misure di
Eventi rischiosi ; - 8| 5|8 |28 JE3 & Dati, evidenze e motivazione
(daRegistrodeirischi) 2 § & 3 2l5lz)_|2lel8cglslEle] [=[slz 2|5 |5 B 5852 5 Sllidilozlntetioy della misurazione applicata | PTeYenZione da introdurre o
N Aree i ischi g2 8 Egéé'gggégg‘ﬁégﬁﬁﬂ’?“ 58| S se2e o2 rafforzare
i il el £[Z|.s el = & 2 18 5
N°1d. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo fee clrischio 25 5 £5/5E|5/5/8/ 52z &8 58558 2|8 a5 BT
s obblleatorie 2188 §B§§E§E‘ﬁ8§ 5 EI2|E|BIS| S|~ | 5 87 &
s(Sls SIE(816|2 8|E2|8ol=|5|5|3| = 4
= 2= s e (‘8335<‘§5 2|2|8 G |e L
. . . Chiusura contabile del turno | Chiusura contabile del turno
65 | 4.1.1.1 |4. Erogazione del Servizio | Servizio manuale
e versamento in cassaforte | e versamento in cassaforte
I — "
66 4. Erogazione del Servizio | Servizio automatico :
scontrino e resto scontrino e resto
natoria errori eclatanti nel {a errori eclatanti n
67 4. Erogazione del Servizio | Servizio automatico ST O ST e S
|pagamento sosta pagamento sosta
. . . ) C generale del |C generale del
68 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio : i
Servizio Servizio
Consegna a operatori della | Consegna a operatori della
69 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio e Lo
dotazione iniziale dotazione iniziale
- - . /Intervento sulle utilita
Emissione doppie ricevute di
i i — " o impiegabili a fini corruttivi
pagamento, unicamente per i Rischio medio. In generale, il bl e v
ecepimento del
3 . - X Incasso sosta e rilascio Incasso sosta e rilascio pagamenti manuali, con cliente non ha consapevolezza o il
70 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio ; : x x Alto| € b Il numero di incassi & elevato  segnalazioni anonime
ricevuta ricevuta conseguente gestione "in di eventuali false 0 mancate Y
B 2 Integrazione con le altre
nero” degli incassi da fatturazioni SELE I S
ey attivita di “compliance
normiativa®
Inf N I
Emissione doppie ricevute di intervento suenitlich
A A T 4 impiegabili a fini corruttivi
pagamento, unicamente per i Rischio medio. In generale, il Recepimento delle
i
i i agamenti manuali, con cliente non ha consapevolezza
71 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio N " s x Alto [ X L 1l numero di incassi & elevato  segnalazioni anonime
no-parking no-parking conseguente gestione "in di eventuali false o mancate =
-l B Integrazione con le altre
nero” degli incassi da ricevute fatturazioni gt
doppie attivita di “compliance
normativa”
Adozione del Patto di integrita
e della Clausola risolutiva 231
di un servizio Monitoraggio dei casi di
|(nfer|ore a.l :ontrattua.h;z.)ato Rischio alto. Le caratteristiche :o(en‘zlale :Ol;ﬂlxllto di interessi
.. mezzi troppo carichi) per ecepimento delle
. X eI i P del servizio determinanola i tratta di un unico servizio i
72 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio e controllo risparmiare corse x|x x| x| x x Alto | Alto Alto . . ; i segnalazioni anonime
o - necessita | operare spessoin |annuo, ma di valore rilevante | S-o: -
condividendo un vantaggio urgenza Miglioramento dei livelli di
per 'appaltatore e Monza b trasparenza
obilita Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Rischio minimo. La I
: : - Falsificazione della falsificazione dovrebbe _
) . . ) di primo di primo AT i i ) Intervento sulle utilita
73 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio rendicontazione e co: x Nullo| Nullo Basso diversi soggetti, |== )
livello (per operatore) livello (per operatore) bl A impiegabili a fini corruttivi
di fondi neri anche esterni (societa di
s )
Rischio minimo. La
w . Falsificazione della falsificazione dovrebbe P —
74 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio ; rendicontazione e costituzione | x Nullo|Nullo | Nullo| Nullo | Nul 8asso  col diversi soggetti, sl -
in sede in sede S PIEsS) sgee: impiegabili a fini corruttivi
di fondi neri anche esterni (societa di
scassettamento)
Rischio minimo. La
S oo Falsificazione della falsificazione dovrebbe i
. - : Quadratura incassi con Quadratura incassi con d ; Intervento sulle utilita
75 4. Erogazione del Servizio | Servizio Gran Premio bl S rendicontazione e costituzione | x Nullo Nullo | Nullo Nullo| Nullo | Medio) 8asso diversi soggetti, e -
dotazioni iniziali dotazioni iniziali S Ly er a0es) impiegabili a fini corruttivi
di fondi neri anche esterni (societa di
| |scassettamento)
croger o — . —— Non effettuazione delle ‘ La numerosita dei casi & I ———
76 4. Erogazione del Servizio | - obo-o1'e SenZioniper Jicinhmenier e s attivit da parte degli ausiliari | x x x x x| | Medio| Alto | Nullo| Basso | Nullo | Basso| Nullo | Rischio basso. elevata ma il valore economico| oot o CC ©
conto del Comune conto del Comune conto del Comune e segnalazioni anonime
della sosta unitario & modesto
77 4. Erogazione del Servizio | Gestione Servizi | Gestione Servizi | Gestione Servizi I |
Pulizia e Pulizia e ? Pulizia e i
78 4. Erogazione del Servizio | verde nelle aree di |verde nelle aree di verde nelle aree di
parcheggio del Parco parcheggio del Parco parcheggio del Parco
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33 Relazioni con interlocutori estern
Fattori abilitanti Indicatori
i Sistema . = 2
Processi organizzativi dell'Ente Misure e Dimensione | o 2 =
di Fattori di processo a2l 3 &
regole, | ool quantitativa 3 | = | & 5 o 2 Principali misure di
Eventi rischiosi = < 8 S & 28,23 § . . Dati, evidenze e motivazione . .
| N ~ = =1 I 8 o =l o |2 | &[T 2z z Giudizio sintetico prevenzione da introdurre o
[ (daRegistrodeirischi) 2 § § ¢ glalgiel |98 cldlal82) |nlclEl 2 (8| =|2855¢E s della misurazione applicata
El=|5 8 £lg|2 = clals|8lsi<gla|z|85 8| 6|6 S =8 o e rafforzare
Ne - | Aree di rischio 283 g e 3[g|2|S|E[2|E|8|a5 B 86826 8|2|2|< §3 S
N°Id. Gruppo di Processi Macro-Processo | Processo Sotto-Processo ol risch < g 8ls §8 85558838 E5 88z EE o d 23
progr. [ obbligatorie 2883 55855225t 5REgEBs E R 5° 8
‘ R A I ¢ |
== & —.A. 2 z e 5. o= s ~
R e Tl i it PPRIE Carta dei Servizi Carta dei Servizi
esterni
5. Relazioni con interlocutori
80 | 5121 estem" "  Relazioni con i Clienti Informativa ai Clienti Informativa ai Clienti ‘ ‘ ‘ ‘
i
5. Relazioni con interlocutori| m " — " "
81 | 5131 > -0 Relazioni con i Clienti Reclami e suggerimenti Reclami e suggerimenti
esterni
5. Relazioni con interlocutori S S Yo s Comunicazioni su Gran
82 5211 i Comunicazione esterna Gestione sito istituzionale
esterni Premio
& Rischio minimo. La mancata L'iter di pubblicazione &
N ! Omessa o inadeguata S - ) 1) . A
5. Relazioni con interlocutori ) ; — N : pubblicazione & riscontrabile | definito con precisione in base | Miglioramento dei lvelli di
83 [s5212 ” Comunicazione esterna Gestione sito istituzionale | Comunicazioni sui Servizi pubblicazione dei dati soggetti x| | Nullo| Nullo 7 g . ©
esterni e e con immediatezza da all'Allegato 1 della Delibera  trasparenza
a pubblicazione obbligatoria e )
visitatore del sito | ANAC 1134/2017
; Rischio minimo. La mancata | L'ter di pubblicazione &
N o . Omessa o inadeguata S - i g - T
5. Relazioni con interlocutori o ; — Comunicazione Bandi di s M : pubblicazione & riscontrabile | definito con precisione in base | Miglioramento dei liveli di
84 | 5213 - Comunicazione esterna Gestione sito istituzionale pubblicazione dei dati soggetti % Nullo|Nullo. asso N N 5 N
esterni Gara SN con immediatezza da all'Allegato 1 della Delibera | trasparenza
P & qualunque visitatore del sito | ANAC 1134/2017
85 | 5221 5'fe'a_"°"'°°" Ll — Relazioni con i media Relazioni con i media
esterni
5. Relazioni con interlocutori
8 | 5.23.1 g - Comunicazione esterna Pubblicita Pubblicita
esterni _ |
o { . » . » Gestione non conforme delle Rischilominimo; Lo Socetislé | ocirvra aarcesssi ciED s
5. Relazioni con interlocutori . . Gestione Accesso civicoe | Gestione Accesso civico e L " L dotaa di una procedura
87 |s5311 Relazioni con terzi istanze di accesso civico e Basso | Nullo s documentale sono =
esterni documentale documentale completa e pubblicata in
documentale ! estremamente rare
| Amministrazione Trasparente
Adozione delle clausole di
inconferibilita ed
incompatibilita, nonché di
incompatibilita successiva
e . . Puressendo i contratticonil | Monitoraggio dei casi di
) . Rischio medio. | rapporti con il ’ : g .
5. Relazioni interlocutori Adozione di comportamenti C ordinafie i Comune numericamente potenziale conflitto di interessi
. Relazioni con interlocutori mune sono ordinari e tutti
88 | 5.3.2.1 | cozioniconinteriocutonl g\ ioni con terzi Relazioni con il Comune | Relazioni con il Comune corruttivi nei rapporti con i x| x x Alto | medio omune sono ordinari € WL |t tutto il fatturato Recepimento delle
esterni e i servizi aziendali sono erogati | - ) o cere
funzionari comunali aziendale proviene da questo  segnalazioni anonime
per conto dello stesso B o
soggetto Miglioramento dei livelli di
trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
o i - = o " Adozione di comportamenti Rischio basso. | rapporti con segnalazioni anonime
5. Relazioni con interlocutori - . Relazioni con Autorita Relazioni con Autorita g i o s * ot ool i
8 | 5331 Relazion con terzi corruttivi nei rapporti con le x| x Alto Autorita pubbliche sono | == Miglioramento del livelli di
esterni pubbliche pubbliche i i
Autorita Pubbliche limitati trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
5. Relazioni con interlocutori
90 5.34.1 esterni : Relazioni con terzi Relazioni sindacali Relazioni sindacali
| I
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34 Gestione aziendale: Gestione ed Amministrazione del Personale
Fattori abilitanti Indicatori
4 Sistema - = g
Processi organizzativi dell'Ente Misuree | Dimensione o 5 &
| e Fattori di processo el I S 3 g
regole | oo quantitativa 3 | = | & 5 o 2 Principali misure di
Eventi rischiosi - 85 |4| 28 83 & . Dati, evidenze e motivazione . .
| ~N = & s = R g ° = o | 2| 2|8 5282 » Giudizio sintetico prevenzione da introdurre o
(da Registro dei rischi) L2lgl=ldlo s g ol Sl=|s|5/e i | N E @ =] 3 86 El S della misurazione applicata
[ 5|2 8|85 s|E| 28|88 t5|8|LE < B elBI8z 8|55 |S|ases e rafforzare
N° | Aree di rischio 3|58 81S|E1E| 82|58 £1818 81RO IBIRIE 5| 3238 3 S
N°Id. Gruppo di Processi Macro-Processo [ Processo Sotto-Processo e clB|sls|El2s B0 ZIRIS88 oG S5 g S 8FElE || 8 ° 3
progr. [ obbligatorie 288523883 ngﬁwi'ﬁ;gé??‘- o | 5 8 8
[ 8|28 2 g2 852 ge2te I [ A FR
| i &|El& 38zl % §8% 222 | & i
Monitoraggio dei casi di
potenziale conflitto di interessi
Recepimento delle
Gestione ed S— i Selezione e Predisposizione concorsi di e segnalazioni anonime
ischi .
o1 6. Gestione aziendale amministrazione del Gestione del personale N “‘:”e{ G RSrRonEs gestione del assunzione finalizzata a Alto |Basso =4 °!a“° = poscimin ol Miglioramento dei livelli di
personale SRSHESIE personale favorire determinati candidati Fonpiestremarnpnte tfats: |[Adots trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
normativa”
Monitoraggio dei casi di
e et . potenziale conflitto di interessi
Rischio minimo. Casistica
Gestione ed . Selezione e Valutazione non genuina dei dek T s . Recepimento delle
o i B o Selezione del personale 2 S % utilizzata per eccezione per | Numerosita estremamente ampceTe
2 . Gestione aziendale amministrazione del | Gestione del personale e gestione del risultati delle prove di 4 d N ) segnalazioni anonime
somministrato figure professionali di livello ridotta -
concorso : Integrazione con le altre
operativo S i
attivita di “compliance
normativa”
Gestione ed -
P A, . Valutazione e
93 . Gestione aziendale amministrazione del Gestione del personale o )
riconoscimento economico
Gestione ed
94 . Gestione aziendale amministrazione del Gestione del personale Formazione
personale
S Sestiotic'ed) Amministrazione del Awii e cessazioni del
95 . Gestione aziendale amministrazione del ’
personale rapporto di lavoro
Gestione ed 4 "
o i Sl Amministrazione del
% . Gestione aziendale amministrazione del Controllo presenze-assenze
personale
. Gestionie o, | Amministrazione del ) o
97 . Gestione aziendale del Gestione paghe e contributi
p
stione ed
) . Gestione ed: Amministrazione del Gestione malattie e
98 . Gestione aziendale amministrazione del
personale infortuni
Gestione ed 3 =
— . Amministrazione del )
99 . Gestione aziendale amministrazione del Gestione note spese
personale
personale
o Geston =) | del i relative al
100 . Gestione aziendale amministrazione del
personale personale
i, Amministrazione del
101 . Gestione aziendale amministrazione del Gestione ferie e permessi
personale
Gestione ed del "
el e
102 . Gestione aziendale amministrazione del et
personale previdenziali
i 3 Gestionaed. Amministrazione del 3
103 . Gestione aziendale amministrazione del Gestione trasferte
personale
Gastiogsied |Amministrazione del
104 . Gestione aziendale amministrazione del Assicurazioni del personale
personale
Gestione ed ALt 1ont
o oneed Turnazion personale Turnazioni personale
105 . Gestione aziendale amministrazione del [ st A
|(operatori e ausiliari) (operatori e ausiliari)
personale
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35 Gestione aziendale: Gestione ICT
Fattori abilitanti | Indicatori |
= ]
Processi organizzativi dell Ente I Misuree | =™ ) Dimensione| o o 2
Fattori di processo ‘ < 2 - N 5
| regole | |quentitativa 5 & § Re f Principali misure di
Eventi rischiosi 1 8 S & 28,23 § N . Dati, evidenze e motivazione . .
M i 2 o= ° = o 2 s 28 2
| | = ula S la o N e B =2 o) Giudizio sintetico prevenzione da introdurre o
(eRegiswodeirisch) £ B gi¥el B 2yE.E |8 Slalz|slE 8|8 (2| &85 2 della misurazione applicata gl
@ N B NP al =
N Aree dirischio 25|8|g 8|8 g B(|2|8lE 52 Sl8B|E|E| 5|2 |8 5 |12%E3 5
Neld. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo cirscrol tg5/5225885Z%s8 27 e e R § £33
oo obbligatorie | 2|8 Blel5151 555 s g 2 g8 Els|g8)=| £ O 5 5 8° &
| E|5I81®&% 228 5|28 =] g% 353 - > @ |8
£|z|5|&|8]" £|€ (|85 8 22 8 8| 5 =
E— Rischio basso. L'adozione delle I
iolazione dei sistemi della it mplementazione delle misure
et wealte st B et b seurers e
| i i i si ichi
106 | 6.2.1.1 6. Gestione aziendale Gestione ICT Gestione HW | Gestione HW e e 8! x x| x| x x 8asso Medio sia dal Reg UE 679/2016 T
isure di sicu egrazione dei sistemi di
! ! (Privacy), sia dalla circolare 812
informatica Agid 2/2017 compliance
Rischio basso. L'adozione dell
iy i et e e
107 | 6.2.2.1 |6. Gestione aziendale Gestione ICT Gestione SW e Reti Gestione SW e Reti e dl Shearersn = X x| x| x: X Basso Medio Nullo Nullo sia dal Reg UE 679/2016 intearationedel sisteni i
; : (Privacy), sia dalla circolare &
informatica i compliance
| I - O 1l 1] | | i
Rischio basso. L'adozione dell
75 g iR i et e i
108 | 6.2.3.1 |6. Gestione aziendale Gestione ICT Informatica individuale Informatica individuale misure di sicurezza = x x|x|x X Basso Medio, | Nullo sia dal Reg UE 679/2016 \ntegrazione dei sistemi di
! g (Privacy), sia dalla circolare mmi iy
Agid 2/2017
Rischio basso. L'adozione dell
" M— . e — e
i idi i i feta a causa di u i sicurezza richi
109 | 6.2.4.1 6. Gestione aziendale Gestione ICT i . e " § x x Basso | Medio Nullo| sia dal Reg UE 679/2016 . o
Sistema Sistema definizione non chiara degli 2 s % Integrazione dei sistemi di
m— (Privacy), sia dalla circolare 2
Amministratori di Sistema Agid 2/2017 compliance
N N d I . N
.
36 Gestione aziendale: Gestione operativa
Fattori abilitanti | Indicatori
i = I3
Processi organizzativi dell'Ente Misuree | SiStema Dimensione o T le |3
di Fattori di processo : €|l 8 | = B ls |8
| regole o iqua"ﬂ!aﬂva\ 2= |E s Ro 2 Principali misure di
| Eventivi=chice! T T D] Sl S8 5 8 28,235 Giudizio sintetico Datl,evidenze.e mottvazione [0 L o ione da Introdurre o
| (aRegistoceirisch) 2 Blsiglel |2lel52 825 58 582 855 8 % = g §5€ 5 della misurazione applicata | © i
3 = g ] sl 8= 29 g
N Aree dirischio | | B|5|8|28i2lE 5|=(S 5|88 BlasigiS2igIRIEl 5| 8|82 ENES
Neld. Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo < | <35 s|E2s28 25 5 % s|aF S g\g v|F|El 2|8 |2 5 23835
progr. obbligatorie | | 288535532582 52823528Ee8S £ q & 5 8° ¢
| EEEBECE2 852858825 8 2%|2|8 3] ¢ e ¢ |
| &l 2[E (= |&| =& & (UDA.‘E g3 s & =
110 | 6.3.1.1 6. Gestione aziendale Gestione operativa Manutenzioni Manutenzioni
111 | 6.3.2.1 6. Gestione aziendale Gestione operativa Magazzini Magazzini
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37 Gestione aziendale: Amministrazione

Fattori abilitanti Indicatori
rocessi organizzativi dell’ sist T @
P i organizzativi dell'Ente Misuree | >oome Dimensione | o Z = (8
; di Fattori di processo 2 - s s [ &
regolel | o Quantitativa| § | = | & s R 2 Principali misure di
Eventi rischiosi ; ; 8 5|8 |88 .82 & Dati, evidenze e motivazione _
. 5 I Tslelelzl 1Blal8 lalaldle = s |85 20282 & Giudizio sintetico prevenzione da introdurre o
| WaRegistrodeinischi) |2 B/gi¢e 82§ E. §2scf388, 558 8 8 2 EBEIE S della misurazione applicata e
Ly Aree di rischio B|S|b|2\5 2|5 bS5l B B|2=2581BgRlEl B BB S 28885 rafforzare
NeId. Gruppo di Processi Macro-Processo ‘ Processo Sotto-Processo =|z|z|lsEl2 58| SI=IFIE|S 2% 535 gs e 3|lE| E o ‘§ 235 3
progr. | obbligatorie 533%553235 = 85358 2E LS S o 8 S g
=(Z[ElE|8| &= 8|z|e2l=|5|8|F|2[&8 s [e i
| =2 =82 SE|%|3|3 = - ~
112 6.4.1.1 |6. Gestione aziendale Amministrazione Contabilita generale Contabilita generale
Intervento sulle utilita
Rischio medio. Sono presenti impiegabili a fini corruttivi
Gestione di provvista in nero varie situazioni (connesse Recepimento delle
113 | 6.4.2.1 |6. Gestione aziendale Amministrazione Tesoreria Tesoreria per successive azioni x x| x Alto agliincassi |1l numero di incassi & elevato | segnalazioni anonime
corruttive manuali) nelle quali & possibile Integrazione con le altre
fare prowvista in nero attivita di “compliance
| normativa”
| Recepimento delle
esifime Fihandimerii Sowvenzionie | |ImPiego di contributi pubblici Rischo basso. La Societd segnalazioni anonime

114 | 6.4.2.2 |6. Gestione aziendale Amministrazione Tesoreria [, ey | |per finalita diverse da quelli | x| | x Nullo icia di limitati contributi Integrazione con le altre
per cui sono stati erogati pubblici attivita di “compliance

normativa”

115 | 6.4.3.1 |6. Gestione aziendale i bancari Raccolta offerte Banche

116 | 6.4.3.2 |6. Gestione aziendale istrazi i bancari Selezione migliore offerta

117 6.4.3.3 | 6. Gestione aziendale bancari Adesione al contratto

Gestione cassa contanti e Gestione cassa contanti e
118 6.4.4.1 | 6. Gestione aziendale & ¢ M o
valori bollati valori bollati
Contabilizzazione tra le spese
di rappresentanza di costi St
sostenuti per vantaggi a terzi Rischo medio. Le spese di segn;alio"i S e
" X . tti vari, viaggi, buoni 1t Le di it :

119 | 6.4.5.1 |6. Gestione aziendale Amministrazione Spese di Spese di 7 e 1 x x x Alto | Alto Nullo| Nullo| Alto |F2PPresentanza sono spese i Tappresentanza |, tegrazione con le altre
spesa, etc) eccedenti il monitorate da Ufficio sono estremamente ridotte | i ®RE HE O
modico valore, ed erogati con Contabilita e Revisore Unico pme—
finalita corruttive o comunque
opache 3 | | 1L

Integrazione con le altre
Rischio basso. Eventuali Al scompliance
Erogazione di omaggi a terzi liberalita poss'ono i La frequenza di erogazione e di|normativa”
120 | 6.4.6.1 |6. Gestione aziendale Amministrazione Omaggi, liberalita Omagei, liberalita effettuate con finali x| |x x x Alto| Alto Nullo|Nullo| Alto | | 1@ 9 Possane oo ricevimento di liberalita & Recepimento delle
corruttive o comunque opache molto contenuta segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
| trasparenza
stione amministrativ
121 | 6.4.7.1 |6. Gestione aziendale Amministrazione Gestione cespiti S;nilﬁ RN
Integrazione con le altre
Y ooy . " o e i ttivita di i
Dismissione cespiti a valori Rischio minimo. La Societd non| oy e
. a s . o inferiori a quelli di mercato, dispone di cespiti di valore Le dismissioni cespiti sono %

122 | 6.4.7.2 |6. Gestione aziendale Amministrazione Gestione cespiti Dismissione cespiti ) : b x x x Alto | Alto Nullo|Nullo| Alto - Recepimento delle
cedendoli a terzi con finalita elevato e di interesse per estremamente rare s
corruttive finalita corruttive segnalziont anorilriie

Miglioramento dei livelli di

123 | 6.4.8.1 6. Gestione aziendale Amministrazione Bilancio di esercizio iy | Mo

rettifica e chiusura
124 | 6.4.8.2 6. Gestione aziendale Amministrazione Bilancio di esercizio Cantrollo quadratre
| contabili
] ion
125 | 6.4.8.3 |6. Gestione aziendale Amministrazione Bilancio di esercizio Fleboraci ":"a"m
126 6.4.9.1 6. Gestione aziendale Amministrazione Gestione fiscale Gestione fiscale |
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38 Gestione aziendale: Altri processi
Fattori abilitanti Indicatori
i | sist : = 0
Processi organizzativi dell'Ente Misuree | >°om? Dimensione | o o 3
|di Fattori di processo 3 € 8|z 8 g
regole | e quantitativa| 3 | = | & 5 o 2 Principali misure di
Eventi rischiosi 1 - 8|5 & £85,23 § —_— Dati, evidenze e motivazione ; .
d d i ol 8l olusl =l 1 e ey 8 o \“ sl 2| 2|2 El s EEE = Giudizio sintetico Sl i 0 prevenzione da introdurre o
(2 Resistrodelta e Zlg|ls|5as5 2 slefisuszions ppicats rafforzare
g ischi B8 2ls 2 =(2[5|c|B|B|2=a215 8|25 8 Z |2 Eg sl s
N N Gruppo di Processi Macro-Processo Processo Sotto-Processo Asecditis o i 55F2585858852 3E% 258358 2l&|a|+ 5 o=
progr. obbligatorie 288553032523 fssEsEBs E Q| 5 8 g
sls|E¥a 22 8=|8s szl glel=|2|&|3] -+ & S
=[2|E| 2| £ E& 30|58 £ 857|223 5 =
127 | 6.5.1.1 6. Gestione aziendale Affari legali Affari legali Affari legali
128 | 6.6.1.1 |6. Gestione aziendale Customer Customer Customer Satisfaction
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
Occultamento di informazioni e normativa”
. ) - X . 3 s _ Rischio minimo. Le procedure !
129 | 6.7.1.1 6. Gestione aziendale Servizi generali Segreteria generale Segreteria generale aziendali correlate a fatti x| |x x| x Alto | Nullo o | Recepimento delle
21 interne sono adeguate " -
corruttivi segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
= S | | trasparenza
Integrazione con le altre
attivita di “compliance
Mancato protocollo normativa”
Rischio minimo. Le proced:
130 | 6.7.2.1 6. Gestione aziendale Servizi generali |protocollo protocollo documenti al fine di occultare | x | | x x| x Alto | Nullo BasioNullp) = 0. MmO PROCECUTE Recepimento delle
| g e, interne sono adeguate P 2
eventi corruttivi segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
Integrazione con le altre
ttivita di “compli
Sottrazione di documenti o r"r""at, a,,“’"‘p fance
i
4 . - . — - archiviati (in formato cartaceo Rischio minimo. Le procedure fnormagy
131 | 6.7.3.1 |6. Gestione aziendale Servizi generali Archivio Archivio e/o elettronico) al fine di x x| X Alto il it sonc adagiate Recepimento delle
occultare eventi corruttivi 8 segnalazioni anonime
Miglioramento dei livelli di
trasparenza
132 | 6.7.4.1 |6. Gestione aziendale Servizi generali |Centralino Centralino
133 | 6.7.5.1 |6. Gestione aziendale Servizi generali Autoparco Gestione e manutenzione
Smalti to batteris Smalti to batterie
134 | 6.8.1.1 |6. Gestione aziendale Gestione rifiuti mEltmento o E_"E et e,”e
|esauste parcometri esauste parcometri
135 | 6.8.2.1 |6. Gestione aziendale Gestione rifiuti |Smaltimento altri rifiuti
136 | 6.9.1.1 6. Gestione aziendale Sicurezza (Security) Sicurezza (Security) Sicurezza (Security)
Nomina di un Medico
Competente privo dei requisiti
Pl ;
Aichiests (pec reatodi Rischio minimo. Il rischio o
Abusivo esercizio di una " sea a Autocertificazione annuale,
o o ) ) - ) ) o ) ) 2 riguarda la nomina e/o Il rischio riguarda un unico ; A
137 |6.10.1.1 6. Gestione aziendale Relazioni con Revisore Unico | Relazioni con Revisore Unico |Relazioni con Revisore Unico professione) Nullo|Nullo . . " " oltre alla verifica annuale dei
Mancata trasmissione di ienplego;diun Revisgee rivol | riplo requisiti professionali
i i
! 12 : dei requisiti previsti e
informazion al Revisore, per
evitare di evidenziare false
i contabill
138 |6.11.1.1 6. Gestione aziendale Assicurazioni |stipula-i polizze ipula-ri polizze
139 |6.11.2.1 |6. Gestione aziendale Assicurazioni Sinistri attivi Sinistri attivi
140 |6.11.3.1 6. Gestione aziendale Assicurazioni Sinistri passivi Sinistri passivi




